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Pièce nol :

Lettre d'invitation
soumissionner

a



a I tM a ad.6Ê du ïenaaieJ

RéitE.ce : Ré,llsdo. d'un 
'udi d. b:MFè !é&rÈé.

CAS, Exercice 2017, 2018

3. Un jeu .omplet du DGsler d Appei d Otrres peut être consulté et retiré au sefriôê des marcnés du
I.4INT, Porte C12O moyennant pêiement d6 frais d'acquisbon d'une somme non rembourÉble de
50 o00 à â TÉs.rêr ê Générale.

1, .l'ai l'honneur de vols irformer qùe ÿous ôvez été pré qualfié pôLr e prôjet
quevôusêt6parconséquentadmisàsoumissionnerlpourLe/les otssuvantsl..

2. le voùs nvite dès ors/ ans que 16 âutre concurents pré-qualifiés, à
l'exécuuon du l'!a(hé relatif aù poet cité en rérérence.

Leftre d'invitation a soumissionner

BEP INFO

4. Toutes les soumissions dolvent être accompêgnées d'une caution de soum$on d'un hiliÔn
solxônte mle (1 060 o0o) Frênc CFA ou d'un montant éqlivôlent dans Lne monnaie ibrement
convertibLe, et doivent être remlæs à lhdiqùer lâdresse et l'empacement exactsl au plus têrd à

lheurel le tdatel.Les pis seroni ouverts immediêtement en présence des rêpréæntants des

so!mrsronnaires quisouhaitent as§istêr à lbùvert!re des pri5.

5. La prérnte l€ttre d'invitation estadEssée aur end dêts lnscrits sur la iste restreinte c _ê près :

1

DIASO 372 634

6.lê\'drod.L oe à lce rêstrerLe t pê-ÿ'1r pà'sàscoue' e.grouoPFn . 
1

/.vol.,o.o.iezbenretdr"(o1-à'r.eparô(rtafdd.e!ê'ripeslèp{r.e(of,.1o:lè
n e^ î-n oe 10-ô16 à pa.r de a r.Leption oe d p e+n_ê "r- d'rv tdbor d {u" s/'n q. c)
o" vo-(solnertez o. non. tôLte de q-Ô vÔrrê d;'i«ene n serd (on\ràrê. ,,/
VeLild aqÉer, Môdame / Monsieur, lssurèôce de ûa consdératon distinq!ée./_

[Lieu et da@ de sighatùe]

[gsndtùÉ, hoh et cachet de tAutorté caitràctante]
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Avis dlppel d'Offres



AVIS DîPPEL OOFFRES NAÎTONAI RESTREINT
Nô.............,.,.,../AONR/MrNT/Cl,lPtU201a

POUR LA REAUSATION D'UN AUDII DU COMPTE
D'AFFECIATTO SPECIALE POUR LA PROOUCIION

DES DOCUMENTS DE TRANSPORT SECURISES
* xxx ***** * x +xxx * *** B+

1- OEJET

Dans le cadrc du suivi des opeÉtions relatives à lê production des documents dê

transports sécurisés, le décret N'2010/1886/P!l du 02 iuilet 2010 portant organisation et
fonctionn€ment du compte d?tre.iauon sp€ciale pou. Ia production des docum€nts

srsmenuonnés a donné la comD€tence à lô celLule de Gestion pour cornmettre un audit

lfl dépendant annu€l du compte.

2. COIISISTANCE DE LÂ MISSION

Les trôvâux qui seroni conduits par un consultant consistent à mener des activités

oreÿeftves, DrÔspecnves et porclJe es, oars 'Ê btt d'êreliorer les pro édres eI

d'opl'rrser ,e rerdenenr ou colote dtffectàtrcr soècià Ê pour'a prcou(tor des oo(-merts
de rralspols ræLri#s.

.\: I
3. PARTICTPATION etorigine *r 

" . ;
Là pad cipar 01 .ù gése-t Appel dOff€s est Pe'rrèr1d€"rv egd rrés de cond'lioF dJ'

sociétés et€ntËprises ininEs surl; liste ciapres | ':1 :'- r'

BP:4355Yaoundé 691 82 09 99

BP :4 500 Yaoundè tel : 699 372 634

4, FINANCEI!ENT

Les prestations objet du présent App€l d'Otrres sont finance€s par l€ budget du

compte oânectatlon Spéciale pour lê prcduction des documents de tÊnsporr sécurisés d'un

montânt de 52 500 000 Frêncs CFA TTC repârti en tranche condiuonnelle de 2 ans (26 ?50 000 de

rcFA pour 2017,26 250 000 de rcFA pour 2018.

5. CONSULTATTON ET RETRÀIT OU DOSSIER D?PPEL DOFFRES

Le Dossler dAppel d'Offrcs peut être consu té et retiré aux heures ouwab es au

Pltntstèrc des TÊnsports, êu setuice des Marchés (port€ cr20), 1é1. 222 23 31 73, dès

plblicauon du présent avis, €t sur pésêntation d'une quittance de vercement au trésor public

d'unesomm€ non rcmboursabl€ de cinquante mille (50.000) fran€s CFA.

BEP 1NFO
DIÀSO



AVIS D'APPEL D'OFFRES NÂTIONAL RESTREINT
No,,,!.11.Ç.J..../aoNR/MrNr/cMPM/2018

POUR TÀ REÂLISÂTION D't'N AUDIT OU COMPTE
D'AFFECTATION SPECIALE POI,'R TÀ PRODUCTION

DES DOCUMENTS DE TRÂNSPORÎ sÊCURISES
* **** * *x * **+* * x x x ** * *

1. OB]ET

Dans l€ càdre d! suivides opérations relaiives à La producton des documents de

transports sécurisés, le décret N'2010/r886/Pr'4 du 02 jullet 2010 portant Ôrganisêuon et
fonctonnement du Compte d'atrectêtion sÉciale pÔur !a prcducuon des documents

sùsmertionnés a donié la compétence à l? Cellue de G€ston pour ccriinêitie u. êudit

indépendant annuel du compte.

2. CONSISIANCE DE LA MISSION

Les travâux qui seront condults par un consultant conslstent à mener des actvités

orév"r! res, oroipeclnes er po.]crellec, dà's le o-t o'dTe'oe''e. D'oL;dLres e!

oodrnrser le r41oeme.t d- (omp[e o'dtre(Làton spec'.lP pon là p'od! rrc1 de(
docltnents de trâlsports sécurisés.

3. PARTICIPATION etorigine

Là pêrtc'por'o1a r Pese_l AopeldOlF P' PÊ.Ûetr'4ou êoàl ésde'ordilols
aU ,or€Le( e! enrreo se( i-s(lirp\ s-r rè lrsle . -oDrês

BP r4 355 Yaoundé;
BP :4500Ydoundéiie : 699

82oe99 1

312 üA

4. TINANCEMENT

Les prestatons objet du présent Appe d offres sont finêncées par le bldgeidu
compte d';ffe.têtio. spéciae polrr la production des documenls de traisport sécuisés d'un
rnontant de 52 5OO 000 Francs CFA TTC repart en tranche cÔndtionnelLe de 2 ans (26 250 000

de FCFÀpour 2017,26 25Q 000 de FCFA pour 2018.

5. CONSULTATTON ET RETRÀIT DU DOSSIER DîPPEL D'OFFRES

Le Dossier dlppel d'Offres peut être consulté et retiré aux hewes ouvrables ali
l4inkière des Transporis, a! setuce des r'4a.chés (poi.e c12o), Iét.222 23 3173, aès
publicaUo. du présent avis, et sur prés€ntation d'une qultt.nce de vers€ment au trésor
pubic d'une somme non remboL.rrsêbe de cinquante mille (50 000) francs cFA

DIASO

,I



6. REMISE DES OFFRES

Il est accordé aux soumissionnêlres, !n délai de trente (30) lou6 à compter de a date

de publcêtioi du présent Appel d'Oirres, pour dépo5er eurs offres.

Les offr€s paraphées rédlgées en frânçaÈ ou en anqlas/ en sept (07) er€mplaires dont

-i 1,oriqnë'eIsi (06)(opesrd'q-"e'.oîîeIe1Ô.sêrorldeporiê'a.IIir:sÔPd-s
r,a;5porB. dr ÿtutede\vdr''és,portêÇ)ro\.'el 2222"J1 /3,|e.+...../.ÿ.1.12018 à

13 heures et devront porter a mention :

ÀPPÉL D'OFfRES NATIONAL RESIREINT
N'..........,........./AONR/MlNr/cMPM/2018

POUR LA REALISATION D't'N AUDIT DU COMPTE
D'AFEEqIATION SPECIÀLE POUR I.A PRODUCTTON

DES OOCUMENTS DE TRÀNSPORT SECU RISES

« A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILI-EMENT »

Les affres parvenues après la date et l'heùre limltes ne seront pês reçues

7. PIECES ÀDMINtSTRÀTIVES

Les pièces admlnistratives conrormérnent êux prescrlptions du Dosser d'Appel dQfircs

devro.t êire prcdult€s en sept{07) exempatres, dont un (01) orlqinalet sx (06) coples' sous

Elles devront obliqatolrement êt€ va ides ei datées de molns de trols (03) mois à la date

chaque soumissionnàire devra joindre aux plèces àdmlnistratives, une cauuon de

soumcsion d'!n montant égal àun million soixânte mille (1 060,000) franca CFA

étab ie par une bênque de premier ordre agréée par le 14 nistère en charqe des Fnànces et

d'unedurée de validité de r20 jours à compterde la date de dépôt des offres'

Labsetrce de caltion de soumission entraîne le rejet pur etslmple de'offre'

A- OUVERTURE DES OfFRES

Lbuverture des offres se rera en deux (02) temps.

t. L'o r/e.Itrê o-, doss.e.s êdT lslalrr'el oês or'p\ lecrro P , -nà etle F'
dd_. là <alle o",o1lère.r"s oI q1ÿè'e des Trdn\po_ls, le /-t1,at'
2018 à 14 heur€§, par a Commsson de Passation des rlarchés du

Minlsière des TransForts siéqeant en prés€nce des Soumlsslonnaires ou d€

leurs rcprésentants dÛment mandatés, et.vant we parfêlte connaissênce de

a soumission dont iLs ont ê charqe

2. L'ouverture des offres financières sera effectuée après a préseitêilon d!
rapport danalyse des otrres techniqÛes, en présence des Soumssionnôires
qualifés.

9. DELÀt D'EXECUTION
Le déLêi d'exécuuon des prestauons

quaÙe mos pour l'ênnée 2018
est de puaire mois pour l'arnée 2017 et de

li



I

10 . CRITERES D'EVÂLUÂTION

10-1. critères élitrinâtoirês :

1.
2.
3.

5.

dossler administrauf ncomplet;
absenc€ de ê cauton de soumlssion ;
note technique inférieure à a0 points sur 100 ;
présence d'infomauon financière dans l'off re administrative.
Pièces rêlsirées ou non authenuques.

10-2. .ritères essêntiels

Lê notation des crltères essentels cl après se rera par po nts.

E!Dérience du Soumissionnêlre
05 points;

coûrpréhension des rerle{E MÉE!!9 15 points;
Méthodol9glellllillqlElqtl
a.ôôéte..e dù oersonnelcé oour la msslon

Les onres n'ayant pas obteiu au molns une note de 80 points su. 100 des critèrcs
essentiels, seront jugées techniquem€nt non quailés et ne poutroit ôccéder à l'analvse

10-3. tlodê d'attribution

La cornmisson prcposera ?ttributon du Nlarché au soumissionnane avant présenté

'offre Ia rn eux d sante.

11. DUREE DE VÀIIDITE DES OFFRES

Les soumissionnaires reste.t engaqés par leurs orrres pendant une période de
quatre ÿingtdlx (90)jou6 à compter dê la date de rcmse de ces dernièrcs

12, REI'ISEIGNÉI,IENTS COMPLEMENTAIRES

Les renselgnements compérnentaires doivent être obtenus à la D rection des
Affaires GénéEles, Sery ce des llarchés du M nistère des Transports, porte Cr20, Té 222
23 31 73.

ÂmoliaUons i
ÀRI.4P (pour omation)

- SoPECAM(pourlnformatio

DES

C[1PIYl'MlNT
affi chaqe (po!r inrormauo



1. PURPOSE
Within the frêmework ofthe follow-up of operations €auîq to the producuon of secured

lrànsôo( oocume_ts, Oe,r"e No /O1O 188o. PN1 ol 0' 'r/ 2010 lo 'E' do*- tqe

nÀ"nl.L* anO rulcro.r q o 're pe' a c o'dlo. ê'.ol1r Io thê D'ooJno^ o'tle

"hô,e mentrcnec oo.urerts.as colt'"d (omp'rc'(e lo l'ê f'dnooer"rl U'it to

conduc( an annLrà independent âudit ofthe sêid accolnt,

2- NATURE OT MISSION

works. which sha be carrled oLrt bv a coîsultant, 
'im 

at conduclirg preventive'

"'à-"a'" uro o-.«-" ."rvrr er, rr order Lc,lpro'e pro'd' res dnd ooÙ1 /e f e' rpLl

otir"'p". u' o, o,ut o' u..or.r ro r4e proJucl u I oi'je'u eo''"r'Do I do('m"is

3- ParticiPation ând o.igin

RESTRIqTED NATIONÀt IITVITATTON TO TENOER
No, 

-/ÂoN!/MINT/CMPM/2018

TO CONDUCT AN AUDIT OÉTHE SPECIAT ÀLLOCÀTION ACCOUNT FOR THE

PRODUCTION OF SECUREO TRÀNSPORT DOCUMENTS

This invitation to t€nder shêll be restricted to the ro lowing sho4!§lqlcompani

fl".-Epry:r BEP INFO

'fro."s999
Yaoundé; teL : 697 82 09 99
Yàoundé ; tel : 699.114!8

ç9t _

DIA§L

4. FINANCTNG

The servlc€s underthis lnvii.tion to tender shallbe financ€d bv the bodget of the special

"i"."ià" 
i.à,"t ro, tt" prcduction oi se«rred documents to the tune or 53'000'000

5- CONSULTATION ÀNO WITHDRAWAL OF lENDER FILE

rên.lê, rrlês mov be cor\"lled dro w't'drdsr, dtr,1q r_ l' r'4'' q v of

i,,;;;-4""i'";; 4"" .", Poor c'20. tet. //-2311 /r, "po" oLb '''oro'I'rs
,i"ji: 

""i 
à""" p,";."t"' o à,e'p'or àhe r,.q to I5e oâ!r"n' o' d nol re- tr ddbre

sum ofriftythousând (5o,OOO) cFA Francs to the PublicTrcasury'

6-5UBMtSSION OF BIDS
àiiæ"- ir',ur t" q,a.tea u æadline oi thirtv (30) davs rrom th€ date of p!b lcatio' oi thls

tender not ce to submit their bids

Bds dràfteo tnq!r o' Ereih,'n s 16l Loop" r'c Jdrrg lhe o'9''a'op/ a $ I re 15)

C)2A 1e1. 227 21 3I'l no tater than .'.{-r."-.,J 2018 at 1 o''lock old sho' be

"RESTRICIED NAÎTONÀL INVITATTON TO lENDER
No. 

-/ÀoNR/MINr/,CMPM/2018

ti



a

TO CONDUqI AN AUDrI
PROOUCIION

Bds sùbmltted âfterthe dèa.ili.e shàllnôt be re.eivea

OFTHE SPECIÀL ALLOCATION ACCOUNT FORTHE
OF SECURED TRÂNSPORT DOCUMENTS
ot ly durinq the tende. openinq æssion"

Under paln of rcjêction, ôdminiskative documents shal be produced in seven (7) copies,
lncludlng the original copy and slx (6) copies and sha comply with the pres.rlptions of
the Tender File.

ïTey mlst be less than three (3) months atthe date of submlsson of blds.

Each bldd€r shall enclose in his adminlstrêtive documents a bid bond of one million ând
sixty hrndred (1 060,000) CFA rrancs issued by a RrSt.ate bank approved by the
l.4inistry in charge of Flnênce ànd valid for one hundrcd and tlventy (120) days as from
thê dât-ê ôf sùbm ss ôn ôf hid§

7. ADMINISTRÀTIVE DOCUMENTS

The absence ofthe bid bond shêlllead to ouiriqht r€lecuon of bid.

8- OPENING OF BIDS
The open nq orbids shall têke place

ir9lFn!a!!Lsl!q

r0.r Eliminâtory Criteria:
1. Incomplete administrative fle;
2. Absence of bid bondj
3. Technicêl score below 8oo/o;
4. findncial informaiion included in the êdm nistraUve file;
5. Forged documents.

10.2 e$ential .ritêrià

EVÂLUATION CRITERIA

oteÿê1t.l.alp.à sfêllbê doce p"' po,n.s d\ rolo$. '

two (2) phêses:

'. rhe op"rrng o'ddîrni\LrdLve file! di l-Tr-à brd,'iàlL tà\e pl e rr rl.
coferenLe Éêll ot tre M l,srrv o'rrarspon oc .JS/.C1,/...,. 2018 ai 2.oo pm o/
the Tende6'Board ofthe l9inistry ofTransport in the p.esence of bldders orthelr duy
mêndated representàtives hêvhg sound knowedqe of the bid under the r

2. The openinq or finâncial bids sh.ll take pla.e êfter prcsentêtion of the technicêl bids
ênalysis report in thê presence ofqualfied bidders.

9- DELIVERY DEÀOI INE

- p dêêo ine ,et 'or t1e oeli/e1 of retu ces 5hêll be ioL' ao_t_s per /ea. (o./dr) .

10-

05
15 po nts



T' -r
15 points; l
30 polnts;
3s eoi.ts. 

]
100 points

Bkls îôrlno less thal aoo/o of ess€ntiêlcriteria shallbe decarêd technicallv unqualfied

and shêlL n;t be eligible for niancial ênalvsis

Thê Bôàrd shallaward the contract to the bldderwith the best score'

11- Bids Validity

Bldders shall be bound to their bids ior a period of ninery (90) davs, as rrom the date of

ÀDDTTIONAL INFORMATION

Addrtional illformaUon may be obtained during working hours at the Departrnent of

Gerôrèi Aaa.1, ro1rdfl< sea,ce. ooon C120. lê':22)23317)'
Yaoundë,

g! MrNrsrER olTrNsPoRx

c@iet:

ÀRrlP (or ritormôi oo
soPEcaH (torrirom on)

. Ndiæ erd (or îtormatiÔi)



1oO oointg

Bios scoano Ess lhèn 8O'/o of ess'ntalcriteaa shal' 0€ de''àred te(hrlcally Jrqualified at
shôllnot bè elbible fo, financialànalvss

Thê Bôàrd shall awôrd the contÊct to the bidder wrth the best s'orc'

Bidd€§ shall be bound to thelr bids for a pe od of ninetY (90) dô,§, as frcm the date of
11- Blds Validity

t2- ADDIIIONAL II{F]ORMATIO'{

,"idûonâ, rnforrnabol îêv be oblahed dudng worKrg hoJrs

Afiàirs. Contracts Servrce, Po oa C12O.1e]: 22' B 3ln'
Yâoundê,

ât the Department ol GeneraL

THE MTNISTER OF TRAI{SPORT

^ÂMP 
(td nrMaboo

soPtüfi (ror ntormatÔâ)

. Notæ bÔârd (fdr nfomdiÔn)

ll



Pièce N" 3 :

Règlement Général de I'APPel
d'Offres (RGAO)



Règ|êment Général dê l'ÀPPeld'Orfrês (RGÀO)

11 ês Gndidats dont es noms
à la méthode de séecton

d'offres (RPAo).

1.2. Les Candidats sont invités à soumettre un dossier adminishàtit une proposiion
-'È1""i"* 

"iii" ,"-,,rcr nnèncièr" oon o Èe>Ldrior oes €1res E'essêir"' à ra

-i.."n a..ionee aan' les Te-_es oe Petèr"r'ê 1. proposiror setuid de bê€ èu

négociations-du contrat et, à terrne, au contrat slgné avec le cand dat retenu'

1.3. La mission sera accomplie conformément au calendrier indiquédans es Termes-" 
oï cerZi"n.". Lorsque la misson comporte plusleurs phases, la pedormênce du

pL.t"t"là Or""t une phase donnée devrê donner sâtisraction au Maîke d'ouvrage

avantque la phase sulvante ne débute

,1 -es Cdnodê',' oPs.orotol\ o(a'ê\ er en 'ertr 'oaoF dà's

ré"b;;;;;i"; ",' o'opo.'ror. PoJ, oo'e.ir des i.o.arc1s d" prelè''
.Jr.riru riti"" "t 

r".."nditons locales, il esi recommandé êux candldêts'

""1"r-1"- 
.""r"n" une propositior, d'êssister à lâ conrérenc€ préparatoire alx

;;;.i;"'. r, EFPAoen;ê\o t F' Iva'\ pa'rt D'' d rê sere oe etlo'
.:"ii- oit "u,,s""* 

1"\ 'ep'éseÏdrts dPs cotdal'doren con-d'e' rF

,..**lt r"t ."n,io"n"t o""s F pPAo oou- orqêrr'P' L'e 'sIP or ooenl de'

,""..1"*r-S corpren ertête' sJr là confe'el' P D-êDdètorc' Ler ca"roals

à"'""* i"ià "" 'o". 
q," ."' 'Psoo'sdbres soer! or'ses oe 'Pr {\rre e1 reao\

voulu pour pouvoir prendre l€s drsposiiions appropn*'..

1.5. -e lr4dir'e d'oNraqe 'oLrnl les rnl ênl( toecitÉs ddrs 'es lemPq oe Pèrerc_ce'
'-;" i" p,;;;"-" 6p,-1, re. rreries er oe.as.ecps-àtre' à,a p,est,.o1

à"ï à1."i, 
"t 

r"*"it les donnee§ et'rapports afférents aux projets pertinents'

1.6, vpJ lez rcler que :

i. Les coÛc de létablissement d€ la proposiuon eiËé la

.ômor,s de la vsile èu rdirre d'ouvrage' re sort pd'

d,;'.ê lê msson er æ 5ort do1. pês rernboL'sioe' :

lê l4àitre d'Ouvraae se ectonne un Prestèla re rarmi
nôu.ent slr a [ettre d'nvitèton, .onrorfi]ement
sÉeoiée dans le Peglement Part(uier de rApper

néooclaUon d! conkat, Y

côn:idérés comm€ des coûts

i. Le lvlaitre d'Ouvrage n est nlLlement tenLr d?c'ept€r l'une des propositiors qLi auront

1.7, Les Prestata res iournlssent des conseil§ professionnels objectLfs et impartiêu! | en- 
,à,Lr ii,à*u*", is défendent èvênt tout ês ntérêt§ du r'4âjtr€ d'ouv€ge' sêns

;:;";;';; ;,'""" oe .ompre 'é{eltua'ire dJré r''so- !rlerie'lre' ôr o-'t
ei,à"i 

' .,*',"'"'à-*' roJr; po,so'te dF co'rrr ave' o'ar'"s ê(rivrrés oL

;;. lJ-;itÀ" de reu soaiété. Les prestatarres ne doivent pas êt€ eneêeés

il; ;;; ;i;;,;;, qui seraient incompatibres êvec eurs obrisations pÉsent€s ou

lassees envers C'autràs maitres d'Ouvrages, ou qui risquerâient de es mettre dans

lÀpossibilité d exécuter lêû tâche au mieux des irtérêts du Maîhe dQuwage'

r./.r.Sdns p?jLdce dL ca'ê(i"'e gerérà oPcehe'Àoe l" Pleïdratres re §o', oas

erqàqes oons Es ' ico.stdr'es.rrpÙe€\' êprF :



â. Auclne entreprise engagée par le Maltre douvrage pour folrnr des bens ou

réêlis€r des prestations pour un proj€t, ni alclrne entreprse qul lui est affl lé€, n'est

admlse à fournir des seruices de conse polr le même prcj€t. D€ a même mên èrê,

aucun bureau détud€s engagé plur lournir d€s se ices de conse en vue de â

préparêtion ou de l'exécuiion d'un prolet, ni aucune entreprse qti lui est anliée,

n'est êdmis rltéreur€meit à fournr des biens, réaliser des prestauons, ou assurer

des services iés à sa mls§lon initêl€ pour le îrême prciet (à moins qÛt ne shgisse

d une coniiiuêtion d€ cet e mlssion);

b. Ni les prestatalres n èucune des enheprses qui leur sont êffiLées, ne peuvent être

eigagés pour une mlssion qui, par sa naturê, nsqu€ de s'avércr incompatible

âvec une altre de eur§ mlsslons.

1.7.2. Comme lndiqué à 'alnéê (ê) de la clause 1.7.1 ci-dessus/ des Prestataires

peuvent être €ngagés pour assurer des activités en aval orsquil est essentiel

làr*'", *" .é,tii"" éontinLrite, atquel cês le RPAo doit iaire étêt de cette poss b té

et es crltères uulisés dans la sélection du Prestatàire doivent prendre eî compt€ là

ô'ôbàbilrc o'Lne recorô rcrc.. I dppa'treno'd e c -siveaerr au 14ai'"

doLÿ,aqe de aécioer ôÉ fêire e éculer oJ roi d"- acrrvtet "_ êval er' dà's
?ffimativ€, de déterminer qtel Prestêtairc sera €nga!é à ce$e nn.

1.8. Le l.4alt€ dOlvrage exlge des soumisslonnaires etde ces cocontractants, qu'ils

re§peciert les règLes d'éthique prcfessionnelle Les plus strctes durant la passâton

er l' xécution d€ ces marchés. En vertu de ce principe, le lYaitre d'otvrage :

Dérinit aLrx Rns de .ette cLêuse, le§ expressions cidessous de la façon

Êst coupable de "corrupuon" quconque offre, donne,

ouc\o.oue dvdn.àge 4' vue o' lfllèr.er lo.r'on d'11 00Pnt

hhnh"ri.n .r de exËclhon d'un marchè ;

ii. Se llvre à des mênæuvre§ rraLdueuses" quiconque déforme

fats âfin d'lnfluencer l'atk bution ou exécLrtion d'tn marché;
diiôâture

li. "Pratiques collusoires" déslgneni tolte fornre d entente entre deux ou pluselrs

soums;ionnaires (que le M;ftre d'ouvrase en ait connaissance ot non) vsant à

irarnterir aruficiellèÀe.t es prix des otrres à des niveaux ne corcspondant pas à

c€ux qui résulteraient dù jeu de la concurcnce i

lv. "Pratiques cÔercitives" désignent totte forme d'attelnte aux peGonnes ou à euÉ

tlens ôu Oe menaces à leur encontrc arn d'nfllencer leur a'ton au cours d€

âltrrhûtion ou de ltxécution dln mêrché

b. Peletterà Lne proposrhon d attributon sr e e
p,ôosé esl, oreclerell ou od' 'lle,eeoio'e orr ag"n, colrpdole oe 'onLpro'
ou s'est lvré à desmênæuvres fraldu euses, des pratiques

co€rcit ves pour Iaüributon de ce mêrché.

1.9. Les candidats commtniqueit es r€nselgnem€nts sur l€s comrn ssions et

prmes éventuellement €91ées ou devant être ré91ées à d€s ag€nts en ràppoi' avec

la présente prcposltion, et l'exe.uuon du contrat s' est attrlbué au cêndldat,

.ômme demândé sur le fonnulaire de pmposiuon financière ( ettre de soumisson)

1.t



2.

.lôit être adressé au lYêlire d'Ouvraqe ou au Nlaihe dQuvrag€

copies à brgancme châlgé de Lè réguaton des marchés pub ics et êLr

I doii oarveli' êJ lvlai'e d'Ouv'dqe or "Ù 
l4arre oOJvràqe DééÔ!é dr

prs tàro qJaro?e (l4l ioL's dràn! lo date dotvedu€d"sor-" '

2.s. L€ Maître d'ouvraqe ou re Maltre o'or]vraÉe'od égue di§pose de cinq (05) jouls
- - 

p*',J"Àri. L" copÉ oe n réactlon est transmise à l'orsanrsrne charsé de

a regL.Ion oe< rdr(rés PubLcs

1.10. Les candidats ne doivent pàs ëvor été déclarés exclus

d'ouvrage de toutes attrbutjÔns d€ conkats pour cotuptiÔn

2. Eclâircissem€nts. modifications apPortés au DAO et recours

mission p€lt se les procurer en s'assoclant ave' Ùn

li

-. le, Ca.diddrs ont rJsqJ'a L1e ddrP lrrIeoré'sée o"1s 'e PPAo ooJ''i"Â:nni,i aài ecraircrssémenrs st- '-i qreko'dre de\.docJre"l' dt DAo'
ToJre oen,olde d'À d rc'sse. e_l dot âl-P lorr rpe oar ê'n_. et eYoPo'ee pd
iàii';, ti.'eiàoi:. ôu corrier eectroliqle à radrÊsse dÙ Ydirre d'ouv'àqe:rgJr'1r
srr e RPAO. l" ra;Ùe doÙv-aq" do.'e sà eDon-4
ii,'"i;; èi"cnon o.," a'ots re\.ê'o oo's oesrildràtrês oe ra'er e o'4ràt on p'

.n!Ôeoecooie5delêr;ponse(Pn,,jognn".L1eÔ'pic.Ion
n'é.â rs<ement. san, en rderl rer L'oriq'nel à toL( (èu/ oerrre euY our er e rlc L

souîrettre des proposit ons.

2.2. A tout moment avant la soumission des proposit ons, e Maître d'Ouwage . 
peut'

- - 
po,,i n'i.porte q* te ,aison, soit de sa propre inrtiative, solt en réponse à une

iàÀanoe o'écralrcissement d un candidêt nvité à soumlssioiner, modiferIun des

aà"u."nt. O, oeO uu moven d'tn addiui Toui add tr esi publié pàr écrit sous a

iorme o'un aaoenoum. Les addenda sont corÏrmunlqués par courer, téécope

ou courier électroniqùe à tous es cêndidats $lllctés, et ont force ob gatoire

o*, **. æ naitre A'Orrvrag" peut, à sa conve'ance, reporler ladàte mite

de r€mhe des propositiois

2.3. Entre a publlcation de l'AvÈ d'Appel dofrres v comprls la phase de-","."Jr,à,'- 
oes cdrdroàts, dês p's. lort 'orÉssio-1àr" qr

I"ii*" L+ oa.' E procedure oê' ra"hè' D-brr'( oel'

lntrcdulr€ une requête êuprès du r'4èîtr€ d'Oovrage

3. Etâblissemênt dês propositions

L'insufiisênce pâtente des renseignemerts founrls peut entrainer e

En étâblssant la ProDosiuon technique, les candidats doivent prêter

particu ièrement âttention aux consldérations s'rivantes :

3.r. Les candidats sonttenùsde soumettre tne proposition rédiqée dais ê (les)

speclrée(s) dans le RPAO-

Proposition te.hnique

3.2. Lors de l'établi§sement de a Pmposiuon technique, les candidats soit censés

exâm ner les documents constituant e pÉsent Dosser de ConsLrtation en détârl

Le Canddêt qll estime ie pas posséder toutes les compétences nécessaires à a

ou plurleurc cênddètG)



ndviduel (s) evou d'autrcs
hêltance, en tant que
âutres cêndidats so lcités
r,4aître d'Ouvrage,comme
rech€rcher la Partcipauon
coentreprlse (àctes notanés)

Candidêts sous forme de co-entreprise ou de soLs

de besoin. Les cardldats ne pelvent s'assocler êÿec es

en vue de cette mi§sion qu'âvec approbation du

'loique 
dêrs le PoAO, Les èndrdats 'o1l e'coJragps à

d€ candidats nationaux en concllant des actes de

avæeuxo! en leLr sous-iraitânt une pêrtie de Lê misslon ;

iL. PoLr es rnissions reoosant sur Ie temps d€ trêvai, l'esumation du temps de

travail du ærsonnelest fourniedans e RPAo cependànt,là Proposition dolt se rorder

sur lestimaiion du temps de havai du personne!quiest fate par e Canddat,

ii. ll est solhaltàble que le personnel spéclallsé proposé solt cornposé en rnajor té

de salariés permane.ts du Gndidat ou ertretienne âvec u, de ongue date lne r€àton

iv. Le peuônnel spécia lse proposé doit pos§éder at minimum Iexpérlence lndlquée

dan; e RPAo; qu'il aura de prérérence acqulse dêns des condiuons de travêil

àralogues à cell€s d! pays où doit se dérou er lê misson ,

3.3.

3.4, La Proposton technique iournit les rformations sulvantes à l'aide des

rableaux joints (Pèce 4) :

ur" Dreve desc iplol dL cdlddat er -4 dDer(r desüe p're'ce'e'elreodr'
Ie cddre de rissioni e 1 dtres (TdoêaL 4Br. ooJr (ràc-ne oè_re Plles' ê resLr e

àolt notamment lnolquer res ;ractérlstiques du perconnel ploposé, Ia d!lÉ!, -d! 1]:'

Il ne peut être propose un choix de p€rsonn€ spécialsé, et ll ntn autorisé de

soumettre q!'un curicultrm vitae (CV) pâr poste.

iir. Un descriptif de la méthodologie et du plan de travêll proposés

Lê mission (Tabeau 4D) ,

Les rdoDofts oue ooivell produ r' 'es Cdtddrs ddns le Ldd_e de ld orèser'ê
ïri.iii,ii,jà"iei,e ièo oes odn\ la r'e J E!Le(s) st Prl"e(srda" 'e PPAo' l esl

soLhaitêble ore le persoaF du Car d dàt êit Jr e Do'nP'onrè <"rce p dr uuc
langues fiênçaise et angLarse ;

mlssion, le môntant du contrat et la part prise par e candidat j

. Touies les obse ations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référ9me

ei tesoonnées, serylces €t i;stallauons devênt être rourns pêr e l4aÎhe douvraqe

Gêblea'r 4c) ;

iv. La composrtion de léquipe proposée, par spéclalté, ainsi qLe es iâches qui sont

confiées à chàcun de ses membrcs et leur calendrer (Tablea! 4E) ;

v. Des cutricula vtæ récemrnent sigrés par le persoine spécia ls€ propose et e

;srésentant du Gndidêt habllité 1 soumettre la proposltion (Têb eau 4F)' Parm

i.i.i.ÀrÀ :lés. doivent riaurer, pour chacun, e nomb€ dannées d'expér ence

du Candidat et i'étendue des responsabiltés €xercées dêns le cadre de dverses

m ssior. a- coJr aes o\ !tO) derr,erec drnées :

vi. Les estimâtions des appofts de peEonnel(cêdres et peBonn€l d'appui' ternp'
' ' 

"*"*i à ii"i.".pLi.*mènt de la mssron, iust riées par des drôsrammes à ba«es

inolqrunt r" t".p, o" trrvuit prévu poul chàque cadr€ de l'équlpe {Têbealx 4E et

ac) ;

t6



vii. Une descrlption détaillée de d méthode, de la dotàtion ei petsonnel et du suivi

envisagés pour a formation, si le RPAO spécifie que celle_ciconsttue un éément
maleur d€ a mlsslon i

3.5 La Pmposiuon technique ne doit cofirpoiler aucune nformation financlèr€.

Proposition finanEière

3.6. La Proposition rinancièrc doit être étabLle êu moven des Tableaux tvpes (Prèc€ 5).

Elle énumère tous les coûts êfférents à la mission. Si besoin est, toLtes les charges
peuvent être ventilées pêr activité

3.7. La Propos tion financière doi présenter séparément les impôts, drcits (v comprÈ

cotisauons de s€cuité soclale), taxes et autr€s chaBes f,sca es applicabes en vedu de

la léqlslation en viqueur sur les candidats, les sous'traitants et leur peEonnel (à'rtr€

que les ressortissants ou résidents permanents du Cameroun), sâuf indicaton

.ôntràne dans e RPAO,

38. Les candidats libeLleront les orix de leurs services dans a (les) monnêieG)

spécifiee(s) dans le RPAO

3.9. Les commissions et prirnes, éventuellement réglées ou devant ètre réqées
pêr les Cêndidats €n rêpport avec a nrission, sont précisées dans lê etrre de

sôrmÈsion de la Proposiuon nnanclèrc (Section 5-A)

4.2. Un représentênt hêbiliié du candidat doit parapher toutes es pêges de a

proposition. Son habiltation est confirmée par lne procuràtion écrite jointe aux

4.3. Polr chêque propostion, les cênd dats doivent péparer le nombre d'exemplaires

indiqué dans e RPAO. Chaque Proposition technlque €t financère doii pÔrter la

menton " ORIGINAL " o! " COPIE ", selo. le .as. En cês de dlffér€nce entre les

exernplalresdes proposiuons/ c'est briglnal qul fait foi

44. Lês candidats doivert olacer brlqinal et toutes es copies des pièces

admln stratjves énumérées dans le RPAO, dans une enveloppe portant a menton

"DOS,SIER ADMINISTRÂIF ", l'orlglnal et toutes les coples de ia proposuon

technique dans une enveloppe poiGnt clarrement la menuon ' PROPOSnON

TECHNiOUE ", et lbriqinal et toutes Les copies de là Proposiuon flnânclère, dans

t'1

3,10. Le RPAO lnlique comben de te.nps les propositions doivent demeurer

va ldes à compter de la date de soLmission. Pendant ceüe périod€, les cândidêts

doivent garder à dsposition le personne spécia isé proposé plur la rnÈsion' Le

Mà?e dô"ÿ_aqe'dir lou son po*ibre poJr mele'à orPl es rcgorrà ro's ddr!
ces dedF. 5' celuii sourêrte polo.ger là dL,ee de ÿd'dle des D'ooosüors' l"'
candldats qrl n, co.sentent pas sont en drolt'de rerus€r une te e prolongauon

4. soumi§sion, ré.êption €t ouv€rture r!ês proPositions J

/
4 r thirornàt de ld orooo.,rol oo! dre réoqé d lêÉae ind"l"b e Il ne dort

rômôôrter dJ.-n aroJt erlre les liqæs or iüLbàrge sÿ le re4e
ôô'r.ôftoe. lêr é.eniLe es eael! du candidàl Ji'è-','orte co'rerlron oe rè
hpe de/dnr àlo.s ère pd èorée pdr le(esr'9'àlè e(s)d"' p-o00strols'



lne enveloppe scellée portant cairement lâ menuon ' PROPOSTTION

FINANCIERE " et 'averusserient " NE PAS OUVRIR EN MElvlE TE|'4PS QUE LA

PROPOSnON TECHNIQUE". Les Candidats placent enstlte ces trois enveloppes ddns
une même enveloppe cachetée, aquelle pod€ l?dresæ du leu de dépôt des
solnlissions et l€s renseignements lndqués dans e RPAo, alnsi que ê mention "
A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT",

4.5, Là cauuon de Sounrisslon pert être saisie :

a. 5i le Soumssonnêire retire son offre durant là période de valdlté;

b. Si, dâns les vingt (20) jou.s suivant a nourcation du Marché, l'attributaûe du r'4êrché

i. a signer le Marchéi ou

ii. A fournir e cautionnernent définiuf requis.

4,6, L€ dossier êdmirlstratif, la proposuon technique et lê PropÔslnon financère
dûment établis dolvent êke rems à 'adres§e indlquée ôu plus târd à a date et è

l'heure figurânt dans le RPAO. Toute propostion reçue après 'heure mite de

soumission des proposlt ons est reiôlrnée à I expéditeur sêns avon &é ouverie.

4.7. Dès qLre |heure limite de rem se des propostions est passée/ Ies dossieu
administratif €i technique sont ouv€rts par la Commission de Passation des

Marchés. La Prcpositlon Rnêncière reste cachetée et est coniée au Président de lê

Conrmission de Passàtion des rvlarchés compét€nte qul la conserv€ juEtâ la séance

d'ouverture d€s proposltions financ ères.

5. Evâluâtion des Propositions

Généralités

5.1. Les soufnissionnaires ne contàct€ront pâs les membres dÈ 1à commision des

mêrchés et de la Sors-commission pour des questions ayant irait à leurs otrres, entre

l'ouvertlre des p s et l2ttrbuuon du mârché.

5.2. Toute tentative falte par Lrn s.umissionrane pour nfluencer les propositions de a
Commisson des Mèrchés, relaiives à l'evaluation et ê comparaison des offres

ou les décisions du Maître douvrâge en vue de l'ôttnbution dun marché, pourra

entrêîner e rejet de son offre.

Evaluation d€s Propositions techniques

s.3. Là Sous-commission d'àna yse ms€ en place par la Commlsson de Passêtion des

l,larchés évôlue les propostions technlques sur la base dê eur confomlié aux term€s

de rérérence, à l'aide des critères d'évaluation, des sous_ critères (en ÈgLe

générale, pas plus de trois par critère) et d! système de points spécirés dàns le RPAo.

chaque proposiuon conforme s€ voit attribuer un scôre technique (st). lne
proposition est rcjetée à ce §tade si elle ne satisrait pàs à des êspects importênts

des termes de éierence, ou n'atteint pas le score technique minimum §pécifié dans

5.4. A 'issue de évallation de la qualité technlqu€, le Maître dQuvrage ou e PlaiÙ€



douvrage Délégué êvse les canddâts dont les propositons nbnt pas obtenu a

note d€ qlalité minimum, que leurs offres n'ont pas été r€teiues ; eurs
propositions nnânclères leur seront donc restituées sur demênde, sans êvoir été

olvedes à l'hsre du processus de sél€ction. Le r'4aîtrc d'ouwage ou e

Maitre douvrage Déégué, dans le mêrîe iemps, âvse les Candidais qu Ônt

obtenu lê noie de quêlifcation mlnmum, et leur indque la date, heure et le lieu

dbulerture des propostions nnancrères. C€tte nouflcatlon peut èire
adressée pàr cou.rier recommandé/ télécop e ou couiiier éectronqle.

Ouvertur€ €tévâluation des proposition§ finan.ières et recours

5.6. Les propositions financières sont ouvertes par a Côrnrnission de Pêssauor des

Marchés, en présnce des représenta.ts des Candidêts qli désirent v assister. L-" nom

du candidat et les prix proposés sont lus à haute voix et cônsignés par écrit lols de
'ouveriure des Proposiuons financières. Le naitre douvrêge dresse un procès_

verba de a séance.

5.7. A là fin de chdque séance d'ouv€fture d€s pLs, le Pésldent de ê Commssion met

immédlatement à là disposltion d! point roca déslgné par IARNIP, une cople

paGphée des otrres des soumissionnaires

5 8 En .ês de rccours,
publics avec copies à

au l,4aît.e d'orvrage ou

il dot êtrc adressé à 'autorité
l'organsme chargé de la réguaton
a! I{aître dbuvrage Dé égué.

chargée des mêrchés
des lvlarchés Pub cs et

Ildo t parvenir dans Lrn déai max mum de trois (03) jours ouvrables après 'ouverture

des plls, sous ê forme d'Lrne l€ttre à Làqueil€ est obligatoir€ment jont un ieuilet
de a iche d€ recours dûm€nt signée par e equérant €t, éventuellement, pâr

rê président de la Corîmission de Passation des marchés.

L'Observateur Indépendant ênnexe à son rapport, e reuillet quL lui a été

remis, assolri des cornmentalres ou des obseruations y afférents.

5.9. La Souÿcommlsslon d'analyse établit s les Proposiuons financières sont complètes
(c'est à - dlre sl tous les éléments de la Proposiuon t€chnique corre§pondante onl
ère,"ir,'"r ;.o' g" to,t" " eu' oô G' r r, et co \en r * pr' e o j' c1 dleae,
monnaes el 1à-cs CFÀ. . "" coL.s oe ÿq rc off oes .r r és à.er erei. forrÈ o.r
lê BEAC, solt .e) e1liguer ; là oale imir' de oép "des proposrdo_'.

l'evdllàlro- es! rdrre s.îs rèntr Lorple oec -DÔ's. drorts, id e\ et êt.F\
charges fiscales tes que définls au paragGphe 3.7.

5.10. En cas de se ection què tè _ coût, a proposiuon finàncère conforine

la molns disante (Fnr) .eçoit un score frnancler (S0 de100 po nts LÉ§ scores

rnânciers (50 des autres Propositions financières sont calcllés comme indiqué

dans ie RPÂO. Les propostion§ sont classées en fonction de letrrs Scores

technique (st) et (5r) .omb,nes ap€s rntoducnon de

pondéÊtions (T étant e polds attrib!é à a Propositol technique et P e

pods accordé à lê Prcpôsiuon ri.ancière; T + P éiant éqal à 100, comme

indtqué dans le RPAo. Le càndidat ayênt ôbtenu le score technlque €t financler

combiné !e plus élevé est invié à des négocidiions.

s.11. En cas de sé ection dans le cadre d'un budqet déterminé, la Sous_commission



.'ânalr'Ee re!€rl e col,u àrt aÿdnr reals ld o_ooositoa lecl'rqJÊ 'è aetr' (assêe

àan. rà. rrit"- o: bJoqer I Pri' evaué I r"" prooosilols déÔ"\sà't-'"

",1""i,om 
*i".e"r. in cas oe .e e«ion dr roindr co;r tp clrc-r o" À4airre

oôri,oqe -eriei la p-opo.'D. ldror.sdi "nre(-o' é!al-ê'roàa "'soron
oot"* 1" 

""or" 
tecirnque mlnmum r€quis. Dans les deux câs, le Consultant

séle.iiorné est invité à des îéqoclatons.

6. Négociâtions

6l les neol,àLons duront 'etr à lao e,se ndqræd41,'PRPAO'err-elevdi-- 
Jô,,iio" a le cdrdda! donr ê proposrrc. e, reLelLe,'bDÉctt erdrtde Ôd1el'

- àccod '- IoJ, es por.ts er ae signer Jr coal''t

En aucln cas d€s négociâtions nê pelvent être condlrites avec plus d'un candidat à la

f"c. ë;-;&-;É;tq"i;; doiveft p;s porier sur res prix unriârresi sont sànctionrées par

un Drocès verba siqné par les de'rx paÈles

6.2. Les néoociations compodert une discusslon de la Propostion technique' de la-'- 
,Èti'àJir"qË p.æ'eË (pan de trava ), de a dotation en personne et de

,".i"' '*â*ir"" '41" pa'rp cà'oiodr oot'd'érrcrer es re'les oê';'e'erLÊ' Lê

ù;i; do.;;"". "' e c.roioat -ettenr enlite dr Dolr 'es rùre> de rerqnce

rnàu^. a ool,alion el oerso1.el, er les ddg arrF( à barres ûd'qLàrt e\ àlvres' €
;;;; ii; "t 

i" ,".p' pu"" i' h te êh et du {eee' r" lemos d"

i';r, * -".', les o\pe«s logrsroL"( eI e5 (oro'Ùors o€tdbr'ssen Fr I de5 rdoporB'

r" or"n Ce t,a*ll et r.t termes de référcnce finaux qu ont eté convenus §ont

"Liii" 
inteo." a ru . out.rlptiÔn des seruices »i qui fat parte du contrat' Il raut

;;ilü- toui parucurièrcmeni à obtenir du candidal retenu le maximlm qu'il puisse

ànii, o""t r"i limites du budqet dlsponible, et à définir clairement les lnhants qu€ le

l4aîbe d'Ouvràge doitfournir pour assur€r la bonnê evé'uuon de la mission'

"r !êc né.ô. ràiiôns rrndncrères vrsenr rc'amm"_l a precse- (le /qds e1eàT) ês
-- ."1"i'"". r t.a"t O" Ca4o dat e I Pépuol'que or Làîe'oJr' e!-ld lr'èr ere dont elLês

i-i r"* * co.ore oa"s e 
'onrrar ; 

e '\ l.eqrprl à-s)i les rÔd'?àto45 rec'nqJes

iorumues.u.o:t oe se1''s. Sart c'cor s a'ces e cep' o'nerl" ès æqoÈaro"rs
;n.n.,e.es .e ponpnr r' ! tr du De sor nêi rf,a_. oe

oé(omposrto'de ce làr') n 'no'aJl_es tal tntd'És qLel o'e sÔit le Fodel oe

64 avant fondé son choix du Candldat, entre autres, sur we évaluation du- 
ær;onnel sDeciàhs€ p'oposé, le r4a re aoJvràoe e1rÊnd Egoc e' 'F co_ror st' 'd

oof des Ê.pe.Is dolt le mm fgJ'e do4\ la prooosit'o_' o_eoldbLeael a :
"."".."i- o, coirrèt, re Mèite oo,, as" e{ce'd.sJran.e qJe '"s e o"-s soi"rl

"iËJ,"-*, oi'po"'u 
"'. 

a.e re or""d er ( o, s dé'or.o. aLcll ,erDàcerc1' de '"
De.sonnel ou alt le\ 'eqocldlrc.s, d 'oir5 q le le\ deJ' pdrl es r 

'o'vÈrnert 
que

:" '"-oo1"1s.t d éle'eldl r.elitâbre od'Ù1 trop o'ênd'ê!aro dÙ p'o(F<'ts de

;;iJn, ; que c€s remplacemênts snt indisænsables à la éêlisauon des

"",àÀ:" 
* 

" 
;iseon. r te 1'es'pês le cês. er 5' Ê r etêb otê ' 

'ard'ddta;ô'; ;"- peiso.n" c a sans';rre a5"rè oe'd dspolrDrrre' r' soo"'e pet'

6 5 Les nèoocato'c s'acheve't pdr Jr e'dmel dL o olet oÊ coll'àt' r_ 
'orr 

rsol' J"i "â*"t-r. e vàil;e ooJÿrase e! e carddàt pardplen! le (o1r àt

.à"""r1 i r* néqo'or01, e'rcLert. 'e r'4'ire 
'o'v-dge 

rnv're e cdnd'oêt don'



3 proposition a été classée en deuxlèrne position

7. Attribution du contrât

/1 Le.ônûàr esr s'one r.e ro:s e) neoocatonsrneneeg
âffrih,F êt n hliF- ês résultàts

7.2

a.

8_1

Le candidat est censé cornmencersa rnission à a date ei au lier soécifié dans e RPAO.

Pùbli.àtion dês résultâts dhttrlbution et recours

8.3. Après la plbication du résultat de
maximal de quinze (15) jou6 seront
'excepuon de txempla re destiné è

l'atûibution, es offres non ret rées dans un déla
déùuit€s, sans qu'il y at leu à réclamêtion, à

lbrgênisme châlqé de a régllauon des l14àrchés

I doit intervenir dans
publicauon des résLrltat§.

bren. Le l4êitrc d Orvràge

. Le Mdrtre d'olvr.oe oLl so'rsronr'e oi ê0. iri.rrdrior
reoùète â lli âdressée dàns rn dela marima de c'no (5, ioLr dD'És là

ôrblcârion des rellltdrs o'àttnoJton, e raooo( oe |observdler rroeaerdên! ane
qre le p'oceÿve-oa qe la seal Ê ddit' o-to1 d- ma'chê v ?ar_ ouq-" P. d1r e é le
rêpport d ènalyse des orres

8.2. Le l4altr€ d Ouvrage est ten! de communiquer es mouts de rejet des ofkes des
soumlssionraires concernés qui en font la demande.

8.4. En cas de recours tel que prévu par le code des marchés publcs, il dolt être
êdrcssé à 'autorté chargée des Nlarchés Pub cs avec copi€s à lbrgan sme charcé d€

lê régulauon des l4êichés Publics et au Maître d'Ouvr.qe ou au N1êîVe d'ouvrage

Déé9ué et au Président de lê commlsslon.

un délal mâximLrm de cnq (05"1-jouls oLrvrable§ après a

;:, .

9. confidentiâlité '': 
" 

.

aucln r€ns€ gnem€nt concernant lévaltiuon des propositons et les

recommandêtions d'attributon ne doit être communiqué alx candidats ayant soums lne
proposition ou à toute autre per§onne n'êyênt pas qlalité pour participer à la procédurc

de s€ ection, tant qre lzttribution du conhat n'a pas été noUrée ôu Cândidat gagnênt.

10. Signature du mâr.hé

10.1. Après publicàuon des résultats, le projet d€ marché souscrit pàr l'attributêire est
souûris à a Commission de P.ssation des lr4êrchés et e câs échéant, à la Commsslon
SpéclaLlsée de contrôle des Nlarchés compétente pourëdopton.

10.2. Le l{altre d'Ouwage ou le Maike d'Ouvrage Delégué dispose d'LJn délaide sept (07)
jours pour a slgnature du môrché, à compter de lê daie de rccepuon du projet de
marché adopté par la Commlsslon des l4archés compétente et souscrlt pêr l'attributaire

11. càltionnêmènt définitif

r0.3. Le marché dolt êh-" notilié
date de sê signatLrc,

§on titulare dans es cinq (5) jours qui suivent la

notification du marché par e Maltre douvrage, le11.1. Dôns les vinqÈ(2o) iour§ sulvênt a



l.4aitred'Ouv'àqe ur CaJl olnerrlerlt dé''-][rf. soJ§ à
lê Rpaô .ôatorfiement àJ rcdèle loJri ddr le Doster

11r. Le.aLtionnement dont le taD( varie entre 2 et 5% du montant du rnarché, peut

êtrc rempiace par la qârantle d'une câution d'un établissement bancèire agÉé

coniormément aux textes en vlgueur, et émise au profit du l'4aftre d'Ouvraqe ou par

une cauüon pel§onnelle et solidaire.

lr I Les Petites et l4ovennes EntreDrises (PME) à capiLdu\ et oirigedrts nètordJ'
Dewent oroourre à lè olàce ou àuofneleni, soit Ùne hypol,]eqLe rega€,,sort
Jne càr6on dur étabriss€menl bancar'e ou d'ul organisme flrarcF' àq'ee oe
pre1l'er ranq coltonérc1r àu te4et e1 liqLeLr'

11.4. Lhbsenc€ de oroduction du cautionnement dénnitif dans les délals prescrits est

sus.eptible de donner lieu à ia résiliation du marché dans les conditions prevues

.resta tàire fournira au
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Pièce No 4 ;

Règlement Particulier
de I'Appel d'Offres (RPAO)



1.1

REGLEMENT PARTICULIER DE L'APPEL D,oFFRES 
'RPÂOT

Nom du Maître douvragê : lllnlstère des Transports rcprésenté pèr

Mode de sélection: Qua ité :loq!
Nom, obiêctifs €t desEription dè lâ mission : La

compte d'Affectauon spéciale pour a prodlcton des
.é.ùrisés. Le rnandat du Eureau d'Etudes consistera

oé(. es oar5 les re -es oe Re'é€nces (TDR)

le Maîte d' uvraoe fournit les intrants su v.nts I

- Toute a d;umentation disponlbe, es études préalabl€s.

Eclaircissemènts. modifi.ations apportés au DAo et r€cours
oei ecUirclrsements æurent être demândésqu nze (15)jours âvànt ê

déDôt d€s otrres........:Les 
demênd;l;Zabirc;sefients doivent etre expéoiees à raoresse sulvante :

justifiàntd'une erpérience d'au moins clnq (05) ans danc e dÔmalne

un exped f,nâncier (BAC +3) de niveau .ninlmum ;

un audLteur comptable (BAC+3) d€ nlve.o mlnimum
- un exp4c@t9qi!r§!9 lqalll) niveau midmlJm

peine de re.let de 'offre.

Garrop-ositions dorvent demeurer vêlides quâtre vinst dix (go)iours après la

rlaoue o'{rà-oaraoæe. eoqee er -o1çàrs o- Ê1 a.gdrq e1 .eo '71

e^erpaire- oolt t,1 ()) ong,1a e' s' (0o) coDes adrq.és'omme te '' se o_t

à"poiai.o"*-acepis+ ai vinir"re oes r'à1sDoa\' sefrice oes À4êrré( le
2018 à 13 heures et devront porter la mention I

Lërement des dépenes ô.ales doit être lbellé dans là nronnaie nêtionae quiest

le fr"nc CFA
, ". prorjot't'o.. oo,ve4! d"me ne' varoes or"te vir 9r dr"90r lo trs êprF' la

ddre de deool oes ol.€s.-;iiÀ-r"'io., .é!ep 9!j!s!y!(ur9! 9 9 ].'-_..,.^'^^

réalsaiion dln audit du
documents de tra.sports
à réêlisêr les prestauons

2
2.1

2.2
Ii,.iïere des Trarsports, Selr e!EaU!j!!-!!Jrorte çr10, ré ' /)? 213! 7)'

2.1 _e rv1à'lre oOu'raqi O,æs àe orq to\) toJ6 oon reàgr. Lê copip de

reêctron esl ra;'mrse a'orgar51" c'rarg' de lo réquaton

' àrc_és pJblhs.rtâE!c! pqpllcs _
2.2 l?oloe du.onsuta.r sa cor.t ree d'ur perso'nê 'le Lompreü'

e perts sulvênts:
chêf de mission; -n e'ÉFf "oaplable de nv"al an irl Bêc

t:

J

3 Etâblissement de5 PrcPositions
ir Ties propos,tlons ooivent êtr€ rédloées en Françëisou Anolai§' :

:z [ôilii,-p usieu,' co,'sJrldrt" o e q.a 1e< peuv"r I s asso/e' oJ cor \r irJe -r
q'o,pene1I J

J.l ' 
Les rdppo'ls oo'ver I èûe Foigà e1 Fdçêrs oJ en Algrais'

: , 
--a 

ro,nit,o" ." , orEt !]!: -r éremer t rujeL de la mrc\ro' '
n r n:n.'ère ,ô r<'.5 ld p'oposÛon teclrioue 'e ooit (oloorte-o (-re'nlorrêtor fftîc'è?' ors



APPEL D'OÉFRES NATIONAL RESTREINT
N.................,.,,/ÀONR/MrNT/CMPM/201a

POUR LÀ REALTSATIOI\I D'UN AUDIT DU COMPTE
D'AFFECTATION SPECIALE POUR LÀ PROOUCIION

DES DOCUMENTS DE TRÂNSPORT SECURISES
« A N'OUVRIRQU'EN SEANCE DE DEPOI'IILEMENT »

Les propositions présêntées en trois (03) volumês comprendront :

volume.l : !e dossie. admini§ÿatif qui contendra les piè{es suivantes :

1. Lê décaraton d'intention de sounrÈsionner, iimbræ pour ies

8.

solmlssronna res locaux/ fsrrÿrrf nodète joint) i
L'.ccord de groupement le cas échéant I
Le poùvolr de signôture e cês échéànt ;
une attestation de non failLlte étabhe pêr e Tribuna de Grande datant

d€ mons de trols (3) mois précédant a date d€ remlse des offres;
llne attestation dè domlcilaton bêncake du soumsslonnàlre/ déivrée
par un€ banque agréée pêr Le 14 nistère des Flnênces du Camemui ou
pàr une banque de premier ordre à 'éhange|
La ourttan.e da(hat du dossrer dappeld'Ôffres,
ld ; ron de {L- ssior (sLr/àrr lodà.e iorrlioel'ÿrF" oê I ne bd_olê

agréée par le Nrlnlstè.e des Finances du câmemLrn et d'une duée de vald té

de cent vinqt (120) lours ;
Une attestaiion de non exclusion des l4archés Pubics déivrée par e

Dkecteur Générêl de lAgence de Régu atÔn des l'4archés PLrbLcs (ARMP) ;

9. Une attestàtion sqné€ du Dirccteurcénéra de ê Càisse Nêtionae de

Prévoyànce SociaÈ certifiant que e soumissionnaire a sat6fà t à ses

ôhlioatôns vis à-v s de adite cêisse, datantde moins detroh (03) mois;

10.Un; aitestation de non redevance srgné€ du D recteur Generêl des

hpôts certifiant que le soumissionnaire ê effectué e§ décêations
réqenrentaires en mêtière d'impôts Pour l'exercice en cou6, datant de

mo ns de trols (03) mois.

Ln cas d" o-o roem"r I ' 1àqJe mpmore dL 9'o .p"n ert ooir o'P\e'te u I

dôqsû à.lm,.is;aüf comol"r. es oièes r, 6 ê' ê'a't Llql.aerI
presFflèe< pêr r" nàrdata'e drorouoenêlt

Volume 2 : Le dossier technique cÔntiendra les rèfuelgnements ci Eprès :

1. Une brèv€ descripuon du Candidai et un èÉerçu de son expérlence

récente dans Le cêdre de misslofls §imilaires (Tabl€au 3B). Polr chacune

d'entre elles, ce ésumé doit notêmment indqler les caractéristques du
personnel proposé, la durée de la mssion, le montant du contrat êt la

3.

pârt prise par lê Candidât;
Tôutes obseruations ou sugqestions éventu€ es sur les Termes de

Référence etles donne€s, serv ces et insta auons devànt êÿe fournis
pàr le lÿlêître d'Ouvrag€ oêbleau 3C);
iln descrlptif de b mathodologie €t du pan de iravai proposés pour

a.compllr la misson (Tabeat 3D) ,

La.omooeton oe req-rpe proposee, pd' spê èhé,.irs o'e les

tâches qLri sontcônfiées à chacun d€ ses membres et eur calendrler

5, De, JrrrcilLr <g'es pà'e persolel soec'êl'p

4.2

2.
3.

6.



mur cnarur e rorb'e dên1ees de pè e_(e

i'erendLe des 4po.s.b1tes e ercee5 oàns re cadre de

6.

sùlvi de a rnission i
8. Toute âutre lnforfnation demandée dâns le RPAO.

La Proposition technique ne doit comporter aucLne infÔrmation inanclère'

6. Votume 3 : La proposition financlèrc contiendra les p èces ci_après:

r. Ld €lt€ de soLrr(sff oe'a prooosit'on inoncere:
2. Cadre du Borderea! des prix unitair€s ;

3. Cadre d! détàil €5timatif ;

là charge.

propose er e 'eo éserlèn! d. cêlddàt "rdb rp

p'opostion (Tabl"à I aF). Pàrrni l"s 'nforn ato1s c'e'

au cou6 des c nq (05) dernières années ,

res àstimatlons àds àpports de pe€.nne (cadres et personnel dhppr'ri'

r.À"i 
"e.essai," 

à 'acLompl,ssererl oÊ è ri'sron) j-s rlrèe\ pa d"'
O"*r-"*; bdr es rrorouanr e telos ae adlàrl orPlu ooJ- cfêoue

cêdre de ltquipe (Tabeaux 4E et 4G) ;

ùn-e aescripiioi oètairr+ oe tà méthode, de la dotation en personnel et du

{.1

I 4 a:dre du sou§-détaildes prix unitakes;

ouvêrtute des offres--'- -- ià*r,*" Ou Oo.sier administratif et des propositions techniques sera

ene«uée Ja* a S.rre Oe Collerelce\ dL M,1ster" des Trà'soons le .-__. _

;àiËïiii.,ài'," ." cormiss,o. oe Passàlon oes rldrc'es ou v'ns!ère des

;;#;*. il;,;;é*'ce des sorm's'olrêires ou de 'eLrs eo'êserdms

"iïiliàj"Iiià Éti,-t,rÊ pêÉàrte (onrai'\à'ce de ra so rm''\ol oorr rrs o-r

f,

Lbuverture des proposiÙons f nênclères

du Epport d?nôlvse des proposiuons
sera effectuée aoes la présentation

techniques, €n Présenc€ des

- .,\

,ll

sur 100;

1 Evaluation de lâ proPosition te€hniquê
âl critèrêséliminâtoires :

r. dossrer admrnishanf incoîrp et;
2 âbsence de lê calUon de solmission ,

ÈiatuatlomtesproPositions:

note t€chrique nférieure à 80 points
présence d'informauon financière dans

Piàes falsifiées ou non authenuqu€s.

b)

3.

5.

3
4

La nolato, des cnIè'e' esse!:1911èo'e\ se ierà par po 1ts'

nt" fc'ie.e" N-otatron

c*,qqt1" 
"" ""ft" 411!'!!', F^ôér ence oJ 5ouisso.nàre 15 po nt!

3 Jaa;-erhentol ;es 1 er m4 oe oéfëffi(e I \ poirts:

a merh-odoooÉ er odn de r-àvatr ru oolLsj

s 1-corpei;-erce1s pe'sorl1e crP pou- rd rt ss or :l5l»irts'

F^ôér',ence oJ 5oulssorue 15 ponE

-^:-#".^-;". rê,lÉ dê Réfèrcn.e l. iorrts;

ilÉr 
- lqg,ellq

,"]
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un€ note de 80 points sur 100



«ltères essentlets, seront iuqées teclrnlquement non qualifies

acceder à ltnàlyse flnanclère

2 Evâlüâtion dê là proPosition tinaftièr€

Ele consistera à véifier I

- là compat'bhlé des soLs dètails de o'l ave( lbIle tech4qJe;
les môntants Ên ch'1Ps et ei lert'es et à apporifi les corecrons

100 x FrnlF, Nf étênt la note financière, Fm la pmpÔsition lê molns

le montênt de a proposition consldérée.

suLvante : Ng = 0,8x NT + 0i2 r Nf.

Oétermlnation dê la note finale

Les taux respectifs attribués aux Proposltions technlque et financièrc sont :

T=0.8
P=0,2

La rote qlobale N9 étant là

Ld mrssion est prevue pour quatrê (04) mols pèr an potr les

21



Pièce N" 5 :

Proposition technique
Tableaux types



Sommaire

4A. Lettre de soumission de la Proposition Technique (timbrée)

48. Références du soumissionnaire

4C. Observations etsuggestions du candidat sur les termes de

référence et sur les données, services et installations

devant être fournis par le l4aître d'ouvrage

4D. Descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés

pour accomplir la mission

4E. Composition de l'équipe et responsabilités de ses membres

4F. lvlodèle de Curriculum Vitae (Cv) pour le personnel

spécialisé proposé

4G. Calendrier du personnel spécialisé

4H. Calendrier des activités (programme de travail)



44. Lettre de soumission de la proposition technique

tttlû et adæ dL MàùÊ doûÈqel

Nôùs. §ouss,qnes, âvo1s l'ionæJr de voJs propose'nos ce1lces' à ttre de prÊ§laldire

l;i,: ,;ii)*'**,, *,t" ércnr à ,oûe ôoss er dApDer d otsres en dàte oJ rdcr' €r è

"à""' 
j"p"',t -. rior' ,or' 'our"no.' odr res p'éselres rcr € otpos non r ecrn que

tpréd:w te(, tots, 1ê æs e.héantl.

nêndant là oé'ode de va'ia'te de la prcposilion ,,en'à_d e

;;,J,:;;;;;;,,;ô",eon' a nésocrer':' ra oase ou personærproPo# ci NotrÊ

;:;;;ïâïffi; ";;;d"âoiieatorre. 
sous rase* aes noorFcarions rËsJrla'r de d

négociation du contrat.

Nous savons que vous n€test€nue/tenu d'accepter aucune des pmpositions

reçues. Veuillez agéer, Ivladame/l4onsieur, l'assurance de notre considération

dinnguée.



48. Références du Candidât

setolces r€ndus oendant es lindlquer e nombrede ! à 5l dernièresannées quillltstrentle mleux

À 'âi.iê du lomulair€ cÈdessous, lndiquez les renseignernents demandés pour chaqle

rnission pearin€nte que votle société/orcanisme a obtenue par contràt, solt en tant que

seule s.clété, soit cornme l'un des principaux partenaires d'un groupement

ÆlPersonnel soécialisé fourni
société/orqanlsme (prcrls)

Nonrbre d'employés ayant PartdÉ

Nombre de mo s de travâ I ,F;

Nombre de mols de travall dê

spécialistes fournis par es
Nom des pr€statâkes êssociés/partenaircs

des respônsàbles (Direcieu Coord nat€ur du proj€t, Responsable de

Des« pnf du projet :

l
l

dec seli es efedNeme.t rendJs pà'vott pÊrsor'"I :

Nom du candidat :

ll



4c. observations et suggestions du consultant
de référence et sur les données, services et
devant être fournis par le Maître d'ouvrage

Sur es termes de réiérence :

1.

z.

3.

5.

1.

2,

3.

5.

æruices el installations

sur les termes
installations

.12



4D, Descriptif Ce la méthodologie et du plan de travail
proposés pour aëcomplir la mission

l3



4E. composition de l'équipe et responsabilités de ses membres

l. PersDnnel technique/de gestion

2, Pêrsonnel d'appui (siègê et local)

l4



4F. Modèle de Curriculum Vitae (Cv), du personnel spécialisé
propose

Nom du Candidat :

Diplômes :

Dête de naissànce :

Nombre d?nnées d'emploi

Am lation à d€s associêtions/qroupements professionnels :

AttribLt'ons sp« lqLes :

Principal€s qualifi.ations :

tËn une denipge ùùôn, donw un apequ des àspa7s de là fmtion 4 dele,peienæ dê l'enplolé les pl6

anÉ 01 ùoqrtçn@ùBtè.ta"rd tè'e"d@ tu L d.Ûo"
nÈdüs àniùi4t6, 4 4 præiÿnt lâ daè êt lê 1iù.1

lEn un quart de page envron, résumer les etudes unveEitaires et ôutres etudes spéciallées de
lhmployé, en indlquânt es noms et adresses des écoles ou univercltés fréquentees, ave. les

dates de féquentètion, ainsl que les diplôrnes obtenus.l

Copie ceÊ1rée conforme

Attestation de d sponlbi té

une attestation de l' rdr€

par e candidat :

le plus éLevé et éventuelenrert



Expériencê profêssionnelle :

[En deux pâges env]ron, d€sser la liste des emplois ex€rcés par l'employé depuis la fin de ses étu_

d€s par ordre chronologiqLre inveÉê, en commençant par son poste âctuel. Pour chacun, indiqu€r les

dates, nom de L'employeur, tihe du poste occupé et lleu de travail. Pour les dix dernières années,
préclær en outre le type dhctivlté e\ercée et, le cas échéanl le rorn de clents susceptibles de
fournk des rcférences.l

Cônnàissânces informatique§ :

Indiq@, ]e ntutu de .ûîàisÿæl

Langues :

te nù@ù dê dlMtçæ mà1@etrbtÉn/ lba ê4etent, 4 æ qui co@ là làNre

le, soussigné,

lsiqnatuÉ dê lbnploye êt du rcpeæntznt hat ttté dL

Nom du reprèsentant hdb ité :



4G. calendrier du personnel spécialisé

Signatu,e I

soLrs total(1)

sous-total (r)

sous rotàl (4)

I'106 (sous rorme de dÈglêmme à ban€s)



4H. calendrier des activités (programme de travâil)

À. PréÊisêr lâ nature dê lâdivité

B. a.hèvêment €t sôumission de§ râpport§

t ds à .ûpter du debû .te ta n)ffi1

3. Prciet de rapport fna



Pièce No 6:
Proposition financière Tableaux

types



Récâpitulatif des tableaux types

5. A. Lettre de soumission de la proposition financière

5. B. Cadre du Bordereau des prix unitaires

5. C. Cadre du détailestimatif

5. D. cadre du sous-détail des prix unitalres/.;z ;'.-
'1..
, 't rnrs,".-, 

" lt;rl



5. A. Lettre de soumission de la proposition financière
(Timbrée)

lNon et adæ du rtalÈ dauwase tu du t4aîte d'oùÿâse Detebæl

Nous, sousslgnés, avons l'honneur d€ vous proposer nos servces/ à tihe d€ pr€stataire,

wut tti!re des wiæt I confomément à votrc Avls d'appel d'oifrcs n' tà indqreÙ

en dàte d! tdaél el à notre ProPosition (nos ProPositions technique et rnôncière)

Vous tronverez ci-joint notre Proposltion financière qui sélève à tMtàrt èn tettEs et ù
chitu5 aiÉi qre 14s) tot(') êt td clef de repênîbn ltaB cFA/deÿise te as æhéahtl. ce mantênl

net dl.npôts, de droiis et de tax€s, que nous avom estimé pat aiueuÉ à tnontant(s) en

Not€ ProDosrlior rtu1c è€ a DoJr 1or s 1-ce obhqà'one, sous 'eserve des aod'calions
rê<r[àdàe a neoocatD. dJ.orÙàt, ]u§!uà ie p{at:on du deai de vàlidilé de a

Proposition, ctst-à-dire jusqu?u [d?rel

Nous savons que vous n'êtes tenue/teno d?ccepter aucune des prcpositions rcgres

V€uirlez agréer, l'4adane/r4onsieur, l'assurance de notre cons déGtion distilgle€.

sqnatur€ du représentant hab l,tPZGi-, _

Nom et ttre du signatà re F427ji ,



5. B. Cadre du bordereau des prix unitaires

Modèle de Bo.dereau des prir unitâires

QTE

PRIX
UNTTAIRE EN

IETIÎES

Chef de msson : Elpert _

ExDert âuditeur comotable

Frâis remboursablê§

DESIGNATION UNTTE

Rédaction, reproduction des I roÉa t
raomrts et àutres suoooits
Mâtériet t4ois

Frais de communications



5. J. cadre du Détail estimatif

Môdèlê de détàil êstimataf

DESIGNAT1ON

Cher de mission : Expert

Fràis r€mboursables

UNITA]RE EN
LETTRES

UNITAIRE EN

CHIFFRES

TI

Pedadion, reproducllon des
IIT raooorts et autres suoDorts

FÉis de communicôtiôns

ExDed audlteur comotable



5. K. Cadre du sous-détail des prix unitaires

CÂTEGORIE Salètre

Mêtéiel ,

TOTAL B

TOTAL C

PERSONNEL

R€ndement iournaLler



Pièce

Termes

45



TERMES DE REFERENCES

POUR !Â REÂLTSAIION D'UI{ ÀUDIT DU COMPIE DîFFECTÀTIOiI SPECIÂLE
POUR LÀ PRODUCTIOTI DES DOCUMENÎS OE TRANSPOiIS SECURISES

firanæ êrt : conrte daîæEtiû sPé.tdtê

1. CONTEXTE

Dars le cèdr€ du suivi des op€rations relatives à la production de§ documenis de

r'ansoorB se{-nses, le dècrPl \"20I0/1886/PI'1 d" 02lJi er 20I0 oortall oroan sêtiol el

'or«'o""e*".r ou colple o'dffeclatoi sp'.'èle poL' 'd PodLdol d"' docLrerts
slsmentio.nés â donné la comoétence à la celllle de Gesuon pour commettre un audit
indépendant annue d! compte.

2. OBJÈCÎIFS GENERAT'X DE LÀ MISSION

De mânlère globaLe, les travaux qui seront conduits Par un conerltênt vlsent à mener

des êciivltés p;éveniives, prospectives €t pon.tuelles, dars le but dbinéliorer les

p ocedn"\ et doPfir*r 'e rerde-ert dJ olore o'aflF.rà'ro. sp.''à,e Doi- o

o oorct,ol aes oocumer l5 de t êncpod' secJn.P 
"

3. OA'ECTIFS SPECIFIQUES DE LA MISSION

Le col,uld.l aLra Polr alssol oe :

- ldentlner tous les prestatalres impLlqués dars le processus de produdion des

dô.uments sécurisés:
Evêluer les travaux déià etrectués d€puh le fon.tionnement effecuf du compte

' Opérer un diagnostic sur tout le circu t de cÔmmande,

livraison, de comptabilisauon ei de conservation des

ùànsoort sécur sés j
- 5àssrrer qlre eu' acqusrr'on obé'r àJ sotr, i oécorcn ie et dêtrcie1ce er

rnELemen! aL tls ooL' êsqlelles ils 01 été iou'1r(.
- veriier ore les raoàods etàors Dar là ra;lri.e d'æ-r'e peroart la p''ode

' o:,ene par ',ro t sô r "ortor.es 'nLeres. fiaol"s e doniqIu'e rage'dèe
des orestations reàhsées oar les opérateLrs;

- t.rmrle. ù.e oornion tu' le oecrË dàpplicêt,or de l1îrL'lo1 (orolabe
N'026/r,4lNFVSG/DGTCFM/DT/DER précisart es modal tés de fonctionnement d!
compte « 470571_CAS-i4INT », dans les postes comptêbles;

' l4esurer tous Es ract€u6 risques pouvant comprcmettre un mei leur rendement ;

- Envlsager les mesures correctves et pallanves, êu regard des anomales

- Défrnir des ôrentauons polr une opumlsêtion du rendem€nt

4- METHODOLOGTE DU TRÂVAIL

Le consultènt devrait rencontrer les prestatêires impliqtées dêns le procesus de

prodL.l,o. des docJrenls oe I alsool se.u'isés, o'Lne oa1. el o'aile Dà1 etsi'o1rer
lerseloe oe5 posles cor probles cenaa sa eLrs. ddurrc oêrl

d'approvisionnement, de
sttrks de documents de



4.1. Les travaux à effecteur av€c les prêstâtaires d€ serui.e
apês avoir idertirié tous les pr€stataires,le consutant dolt véririer es rcgistres de

commandes et de livraison, le cahier de ciarges ou les c auses contractuelles établies

entre les prestataires de seruice et l'Adnrinistration en charge des kansports/ recenser

toutes les dmcuÉs rcncontrées, tênt pêr les prestêtêires qLe par l'Adnrinlshation/ en ce
qu concern€ le processLs de commande etde lvÊlso..

4.2 Les travaux à effectuer dans lês postes comPtablês
I serâ quesuon dans les postes comptables c€ntralisôteurs, notêmment es

Trésoreies Générales, de urer es historiques de comptes et de raire le po nt de tÔus les

comptes de recett€s budgétaûes mouvementés êu cotre de l'exercice 2016, dest nés è

approvisionner e compte d'affedêton spéclale

Dans la mesure oir les recolvr€ments dédiés à alimenter e compte de dépôt
«470571 CAS/lvllNI », sont encore cêrtonnées dans tous les conrptes de recett€s

budgétaires, la mission doit rormuler des proposltions pertinentes en vu€ du ha iement

accéléré de ces opérations, dans lbpuque de les loger dans l€ compte êpproprié.

En outre, le consultant doit vérifier que les états des opéràtons à transfér€r,

confectionnés p;r es ditrérents comptables centralisateuB, sont régulèrcnre't àdressées

à la fln de chaque pérlode.u Tréeier Pêveur Généra de Yaoundé, co''iptab e

rnrà ,réd erI des omotes 580114705-l,58lIta-05'r,580214/0\,1 'ror'tens de

recehes enûe ror ordblesr r oJveme.tés pdr les co'prdoles 'erlrdlsàrêr's. 
er deto-s

dê yâô rn.é. et les oebrts des corD es eus 'ir;s à la T'é'ore1e Ge.erdle oe YêoLr_de' a

lisue de ce rapprocrrement, des racherches par le consu tant doivent être efr€ctuees en

cas d'éventue s ècads tout en y êpportant des mesures correct ves approprées

Pêr a leurs, tous les documents auxilaire§ de comptabilté seront rnis

orqposûo. oe l2Jd[eu'afir de fàc,liter e'lra/aL d''i ri'<ior.

5. DUREE DES TRAVAUX DE L'AUDIT
a.ômDter de à oale oe oebu de .ê mEsol, "aldPL_ 

d spose o'11 déar d" oudl e

aol( pà ;. po-r dèpose so1 '.ppot cuo'ès dJ Drê.dt1 oe a Cê'uF de ge9o1 ou

compie dhfrectauon spéciale pou; b prôdÙCdon des documents de transports sécu sés'

Ledt rapport mettra en elerque es èspects sulvènts :

La svnthèse des kàvau{ effectLes i
' Les problèmes renconhés;

- les cônséqu€nc€s ;
Lês rê.ômmàndations.

Les recommàndations de lhuditeur dolvent êtrê formulées dans e cëdre des

procédur€s adminlstratives et comptab e5.

6- LE PERSONNEL CLE

L'equlpe du consultant serê constituée d'un personnel clé comprenant es experts



chef dê mlsslon; un êQert comptable de niveau minimum Bac +5, justifiânt

d'une expénence d'au molns clnq (05) âns dans le domâinê.

- un expert financier (BAC +3) de nivea! mlnimum ;
- un auditeur comptable (B,qC+3) de niveôu mlnimum

un auditeur-juriste (BAc +3) de niveau minimum.
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Pièce N" 8 :

Cahier des Clauses Administratives
Particulières (CCAP)

et Modèle de la Lettre Commande



SOMMAIRE

A- CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES PARÎICULIERES (CCAP)

CHÂPITRE -t- OISPOSITIONS GENERÀLES..,".."..."

ARTICLE I
ARTICLE 2
ARTICLE 3
ART1CLE 4
ARTCLE 5
ARNCLE 6

ARTICLE 17
ARTICLE 18
ÂRTICLE 19
ARNCLE 20
ARTICLE 2I
ARTICLE 22
ARNCLE 23
ARNCLE 24

ARTICLE 25
ARTICLE 26
ARIICLE 27
ART1CLE 28
ARTICLE 29
ART1CLE 30

OBIEI OIJ 14APCr1E,,,,........

PROCEDURE DF PASSqTO\ DU VÀqÇHE,,''''",,,,,,,,,,,,,,,,,,.,...,,,
PIECFS (ONSTTUNVES DU VAÊCHF,,,,,,''''",,,,,,.,,,,,'",,,,,,,,,,,,,'''
IEXTES GLNEqAUX APPLTCÀBI tS au MAFCHE............. """"""
DT!.INMOI\S ETAT]RIBUT]ONS,,,.,,,,,,,,,''''",,,,,,..,,.,.,,.
DOI.4ICILE DL COCONIRACTANT,,,,,''''",,,,,,,,,'",,,.,,,,,,,,,,'",,,,,,,,,,,

cHAplrRE -rI-ClÂUSES FII{ANCIERÉS...., ... .......,..

ARTICLE 7 : !IONTANT DU ]vARCHE.. ............-................
ARTICIr8:CON5IslANCFDESPqI\...............""""""
ARTICLE 9 : LIEU OE PAIEI'1ENT. ........ .....:, i..;""
aRnc-E l0 : VoDALITÉ5 DF PA,EI'4ENL . .... ,,,," ' '
ARICLE 11 : CAUTIONNEMENT DEFINmF. ...""" ""
ARTICLE 12 : REIÊNUE DE GARANIE. .--.;:... ... -" : rl

ART1CLE 13:PENALITE5.... ..... ...l'.... ....... .

ARTCLE 14 : NANTISSEIIENT DU I'4ARCHE

ÂRICLE 15: REGIME FISCAL ET DOUANIER........,,""""
ARNCLE 16: NMBRE EI ENREGISTREMENI'",,,,,,'''".,....,

CHÀPITRE -IIr-CLÀUSES D'.EXECUrrOtl.......... .... ....,

coN>t§IANCF DEs PRIslA__lO\<. .......................... ............,,,,'

oBLTGATIoNS DU l'lAîTRE 0OUVRAGE...... .................. -.......,,

oBUGAnONS DU COCO\mACrA i- ......... .......... ..........,,,,
DROITS DL COCOI\TtlAcl ANT....... ........ .......... ,,,,,,,," ,,

DELAI5 D'E\FCUNON,,,,,,,,,,
AGRET4T'!- DU PLPSONNEL,
LEGISLÂTION COI\CERNAM LA vAl\ DOFLVoE""" " ""' " '

: VALIDATION DES MPPORTS

CAS DI LORCF T4A]EIJqT ,,,,,
REG|tlvlE\'OrS LmGtS.
holÿolocuE DU COCONTRACTA\T .......... ......... ........... ,,

RESIUÀnO\ DLr vAoCHE

EDMON F D FJSIO\ DL VAPTHE,...,,,,,'''",,,,,,,,,'",,,,,,,,,,,,,,,,
VALIDITE DIJ 19AFCHE.....,
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11.Les nomes en vlguetr ;
t2.D'autres textes spécinques au domaine conc€rné par le [4arché.

ARrICLE 5: DEFT ITIONS ET ATTRIBUTIONS

Pour l'application du présent Marché et d€s textes généraux atxquels il se éfère, il est

L'êutorité signataire d! Nlêrché est e I'linistrê d€srransports,
les àtfiibutions d! Chef de Sêrvice du Mêrché sont êssurées par

Âffairês Généralês;
Les attrlbutons de L'hgénleur sont exercées par lê Direct€ur

ARTICLE 6: DOMICI|E DU COCONTRACTANÏ

Le titu airc du ùlêrché, désigné sous l€ nÔm « du Cocont?clant», est (à cônpléte4' 1l

fait élecroî de donlicite à ( conpléter pdr àdresses/)

Faute par lul de se conformer, toute notification à lui adressee est valablement raite dans

!e. ôôux de la mairle de Yaoundé 3"'.

ARTTCLE 7: LANGUE LOIS ÈT REGI-EMENTS APPLtcÀaLES

4.1. La lôngle utilisée 6t le Françàis oÙ lr\nglais.

4 .2 Le Drestôü re e' igJêur el Ê;olblo e d_

."-*'i.i.1 "-. t*""- q-eoa tld "àlsaÙon dL lr'ra'';

si æs ôis et rèolements en vlqueur à à date de siqnàtlre du présent l4arché venaient à êne

;odirés aDrès ia siq tlre dU marché, es côûts évèntuels qui en décou era ent dÎêctement

serôieôtpris en comptesônsgain n perte pou.chaque partie'

ÀRTICLE I I COMMUNTCÀTIOI'I

sr ToLtes les communications au Ut/ê"lju pésent l4arché sont écr]tes et es

notficàtions fdites au. adresses ciapËs :

à. Dàn, le.d5 où le prcsîàta;e est te deÿ,4àate :
pasie re oélal oe rs:ours nxé à l?rticle 6 1 du CCAG Pour falr€ connêltre a!
rqiiire o'owraqe, ;u cher de s€ruice du. r'4arché son domicile, es

coÀiponoa"cei siro"t,aLab ement adre§sée§ à La malrie d€ Yaoundé 3 ième

chef-lieu de ê réglon dont reiève les prestâuons'

b. Dans /e càs où /e lràître d'Ouv-age en en le destinatune :
Monsàrr ie Ministre des rransports avea copie adressée dans les mêmes délais, au Chef

de setulcedu Mârché et à l'ingénleur le cas échéant du Marché

ÀRTICLE 9 : ORDRES DE SERVICE

Les differents ordresde sefrice eront établls et notifés ains qu'llsu t:

9.1 L ordre de serulce de commenær les preslalions esl signé par le lvaîlre d ouvrage et

;;irié;; cocontractênt par le cher de serylce du Mârché âvec cople. à l'lnséneur du
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CHAPITRE I
DISPOSITTONS GENERÂLES

ARTICLE 1: OBIET DU MARCHE

le o ese rr Ma cre a ooLr oo et. d eàlsalior oLnoud. ou co_o'e o'aitêrldlon sPê' àle

Do,r là prodL.l o. oe. doculelG de t anspon secJn-'r

ARITCLE 2 : PROCEDURE DE PASS TION DIJ ivlARC

Le présent Màrché est passé êpès Appeld'Otrr€s

aRTICLE 3 : PTECES CONSTITUTIVES OU MÀRCllE
Les olèces consuttrtiv€s dt presen 4arché sont/ pêr

1-Le Cêhier des clauses Admlnistrat ves Particulières

2-Les T€mes d€ Réiercnce i
3-La soumlsslon du Cocontractênl constituée d€ son

ÀRTICLE 4: TEXTES GEN ERAUX ÂPPLICÀBLES au

HE

ordrc de prlorlté décrolssant :

(c.c.a.P.) ;

offre te.hnlqu€ et de son offre

MARCHE

générêux suivants : /-. ..i i:__
1. Loi No2017/021 du 20 décembre 2017 Portant oi de À ;de â RépubLlque dLr

i",à,ià", * ;uivi et au cont;ôre oe txécutifn àù Üo8qét de rEtat, des

étâbliss€m;nts publics €t administratifs, des co ectivltes teritonëles décentialisées

et des organismes subventionnés pour l'exercice 2018;

3. Décrct n:2003/651/PM du 16 avril 2oo3 fixant les moda ités dapplication du

réglmenscêl etdouênierdes MarchésPublicsi

1 Déùet îo 2a041275 dr 24 septembre 2004 pona

En cp qJr rês1 pas co.ràre êu orsoosit'ons dlr

'êcrp 
s.Lmis dlr norme( en v'querr ddr a P;pLb'oue

.n ubire N'0o4/CAB/PM dLr 30 décembre 2005

rôn.tiônnement des Commlssions ministéielLe de Pê

6. Décret n' 2012/07s du 08 mars 2012 plrtânt

7. Décrct n'2012/076 du 08 mêrs 2012 portant

disposiuons du décret n'2001/048 du 23

pésent Marché, le Coconhêctant
du Camerôun alnsi qu?ux tetes

5. Oé(r"r -. 2A121074 A8 ràrs 2012 Oortd

modifiant et complétant certaines

février 2001 Portant Ceaton,

organsation et fonctoinement de |ARMP,

s. hrrêté N'033/CAB/PM du 13 févrl$ 2007 portant caher de clatses

admjnistrauves générales aux marchés publcs applicêbles aux marchés des

travêux, fournitures, serylces et Presiations lntellectuelles ;

9. Circulalrc n"o01/CAB/PR du 19 juin 2012 re auve à la pa§sation et au cÔntrô e de

I exécution d€s mërchés PUbLlcs,

10.Les textes régissart les corps de méuers ;

î



Ce cêutionnernent pounait être r€mplacé par Lrne caùnon personnelLe et soidaire
d'un étêbliss€ment bancaire installé au Cameroln et agréé pêr e Mlnistère de l'econome
et des Finances. Là présentàtion du cauuonnement définltif enhaîne la restitution de ê
càution proviso € (de soumsson).

La caution serê restituée ou lbér€eaprès lê validation du rappodrna età àsute
d'rne mainl€ve€ délivrée pêr e lvlaîtrc dQuvrage surdemande dLr Cocont.actènt.

14.2. lâ Caution d'âvancê de démârâgê

La caution d?vance de démarrage est flxée à 100% du montant de lhcompte de
Vingt pour cent (20 o/o) du montant TTC du Marché à titre d'âcompte sur demande du
Cocontractant au moment de lê notfrcaton oü Mèl(he.

Celle-cl seÉ restituée ou levee à la vêlidation du rappoir de la phàse I et à la suite
d'une mairlevée délivrée pêr le Nlêîtr€ d'Ouvrage surdernande du Coconùactant.

ÀRrtCLE 15: RETE UE DE GAMNTIE

Compte tenu de Lâ naturc des prestatiôns, i n'est pas prévu de retenue de garante
polr l'exécution des prestations objets de ce nralché.

ÂRïICLE 15: PE AIITES

16.1 Rêtârd dâns lâ .êmisê du rôpport

En cas de retard sur e délai d'exécltion le Cocontrèctant sera passlbe d'une
pénôlité pour retârd de :

1/2000è du montant TTC du marché parjour ca enda re de retard jusqlhu 30è jour,
1/1000è d! montant TIC du marché pêr jolr calendèirc d€ retad au delà du 30è
jour.

Iln es1pas prévu de prme en cas d?vance sur le délaicontractuel.

16.2 Plafonnemeot des pénalités

Le montanttotaldes pénàités ne peut exçéiBiix (10) polr cent du montantTTc
ou Mâr.ne.

ARIICLE 17 : ITANTISSEMENTOU MARCHE,/.
En vu€ de l'applicêtion du rég me du naniissem€atîréqJ par l€ Décret N'

2004/275 du 24 septembre 2004 portant Code des tlarchés Plblics ;

- arlorte c4a gêe oe a lrcudauo. d. gése.t Marciè I

fE MINI§TRE DES TRÂNSPORTS

Comptable chargé des paiements :

fE pÀYEUR GENERÂL DE trÀ DIRECTIÔI{ GENER^IE DU TRESOR.

Autorité compétente pour founrir les renseignements re êt ls àu l'4arché |

LE D!RECTEUR DES ÂFFAIRES GENERÀLES



c2 S,, orôôôsuon or cl-el oe Setoce Ôr Va'.r ec ordres d'setoce avarl Jrê
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Contraclanle el à llngén eur

9s Les ordres de seNice de suspenson et de reprise des preslalions poÙr cause de

i;;;" ô;;;;,i; à;À ;a; E cher de sedrce du r'rarché et nôriiés pâr rrnsénieur

du [,!arché au Coconkactanl

9 6 I e p ecralale d'spose d'Jr dè a de qJrv'' l5r f ''('Ô rr émefl re Ôe§ esêNes c n

à., 
"ial 

* ** * =c. -e rail d èaêhre dês re5eaês æ d'sperse oas le o'êsraLi rê

dexécùterles oldres de setoice reçls

ARICLE 10 | MÀRCI|ES a TRÀNCHES GONDITIOI{NELLES

e o@een, fo(T e.! ron<tt-r É1 u-è Ùa 'hÊ 
reraê e .nô

-À,;i , , "".-,,*." d'J' nonkl'eqa due q n'ons
250 doo) pà a1.

ARTICLE 11: IiiONTANT DU M^RCHE

Le montênt total du préseit l'4arché est fixé à

aRltCLE 12: CONSISTANCE OES PRIX

,d€ult 
6<(t cinqÙæte

."\

miLle (26

CHAPITRE III
CLAUSES FINANCIERES'

es on^ dL oresenr I4aÉ t sonl torroilatres el corp_en'èrl toJes es.<rFliors

rmDosees;our lerecu!rcr des orP'ràtot. a''s'qÉ e coldil'ols lo àes polv'rl rr_ueÉr

ie"r e"ecut,or er 'eu' co:t. r es p- so1l '"'rcs "r m' réÿsab e''

ARTICLE 13 : LIEU ET MODE DE PÀIEI'IENT

Les ôâements sero.r efectLes pa' vtreaenls soLs resetue dJ rÀca1''re o'opposit'o1

.,",i i'i"ii" o.'à,;; u,p+i o" - '--"' 'aoere oe --'-- à 'o'', d-

côco.tractant, sur le compte bancaire n" -.-. -.-_'

ÀRTICLE 14 : CÀUTIONS

du présert lYarché, le
3 % (trois Pour cent) du

14.1. Caution de bonne êxécution
Dans les vingt (20) jours suivant la nouricauon

Cocontrêctant stnqa_qe à consutuer un cêutionnement de

montant lTC du lYaicÀé qarantissànt ltxécution intégrâ e des



a .e titre. les documents établis par e cocontractant êu couls de l'exécution du

.";h; ;; ;";";;i;1," pubriés ot communiqués qu'avec r'êccord écrit d! Maitre

Le Cocontractànt est tenu 06 du dépôt du Éppot rna/ de restituer tous es

documents mis à sa disposiiior par e r'laitr€ dbuvrage'

Le ccontractant ainsi que ses ôssociés ou ses soLrs_traitants slnterdisent pendant a

dree dL morché. et; so. 
'ssJe 

penddlt roi\ (01, moÉ, de 'oLrn des be's r dvêr' oJ

.'àJ.* o"it.ri ", 
MdT€ ooLv ê9e dècoJldl( de< preslêto1( oL oÿant u1 ràopon

Éii"ii"r* Jrl". i: ***i"" de l'exécutron des prestations ou de leur continuêtion)

Le Cocontractant doit prendre en charge des rrais profesionn€ls et de couveture de

tous risques de maLadie et d'accident dans le câdrc de 
'à 

mlsslon'

Le Corontrèctant ne peut pas modiner a composition de léquipe propos€e dans son

ô-'e rF,lrique sàrs ld(co'd eLnI dJ f4àit'e douvrdge'

ARTICLE 23 : DROTTS DU COCONTRÂCTANT

.e coconlracron ne peJt ere ooJrsuv oJ crré oeÿèn! oLreqJe lr'dcl 01' coL ou

nhrnà oæ ce sort pour l"s posrr'o1s p"ses, opinole er'ses' alrs oo'res ou

i,#"",rà'* r.i.,re"r à"* te e'ice ou ê r'o(casol de re e ci(" oe sa mss01'

ARTTCLE 24 : DELA.IS O'EXECUTION

Lê duÉe d'e)écution de la mission du CocontÊctant est dê quaire (04) mois / ân

ÀRTICLE 25: ÀGREMENT DU PERSONNEL

q, le Mà;rre db-v'dqe oerrà.de le remplacerert d'u' t_1ore oe ''èoLoe po'r

r",," i'j," ;"';;-";;;,"à 
" 

, p"* 
"."pa*' " re .mpracererr r ta I dr ' 1d '

n,, cn, onvactant oans Lr de ai-@.^'rul de ou Ïe (15) ioL's'
2'

Le Màtue obLvraqe sdé5erve la oos5 o tè de 'e'Lse son àq'eft't; uæ o"ior '"
prop;sée par l€ coc;traciart dont la qietfication seràit insLrmsaite

ARTICLE 26: LEGISLÀTION COilççRf^NT LÀ lt'lAlN D'GUVRE

Le cocontractant "rt 
,aiirnlr,auiâi,iiguto* restltant des ols et règLements en

, q,",' ril i; ià:.i"ià "" 'à 
PÉpuorqLe oLr càaerou', rerdrrvê' à 'E D'o€roon d" d

marn d'ceuvre et aLv condtions du trèÿèrl'

ÀRTICLE 27 : VALTDATION DES RÂPPORTS

27,1- préparâtion de la vâlidation des raPports

le an ônt.actant devra avertir e lvlaître dbuvrage dans les meileurc délêis

dâte de a validation des rêPports.

Dâns les t,aa (0\) pJrs qu sJtrprl le và;!re doJvrdoe f'ea 'd dal'

vdldèt;1 oes rappor a ,ê co_1aJr iq Ê-d à ots les inreryendnls'



ÂRTICLE 18 r REGIME FISCÀL ET DOUANIER

Le présent l4ârché
République du Cameroun.

est surnis à tôus les lmpôts, droits et taxes en vigueur en

ÀRTICLE 19 : TIMBRE ET ENREGISTREMEIIT-"'i-"-";,;;;^;;" 
",,"' "rioira, 

.ou p esen' Mêrcre sor' |-b'e\ er e1'eqsre" r'o5

"^".,iii"' 
.1,,-""i ,". ., 

", 
sÉ1,ce de' À4a'ches, cor'o merelt a rd éoreme-têton e'

,.,.i' r". r,a,s co-esoona"lIs "o1( à 'a.'àlqe dr Co' o1t êcldnt

CHAPITRE III
C!ÂUSES D'EXECUTION

ÀRTICLE 20 : CONSISTANCE DES PRESTÀTIONS

lês travaLrx oui s€ront conduits pâr un consutânt vsent à m€ner des activités

,,",e.i, Ë"i:""Ën1,"1 "i 
p"*t*,*. oa* e o-t o:+riorer re- o oc.où es e

aàii.,'di r,l i"i*""^ ", ,".,t" d'aÈpcràlor soecidre ool' a poouc''ol dÊ'

rlô;,'mente de transDolls secuisés.

ARTICLE 21 : OELTGATIONS DU MÀiTRE D'OUVRÂGE

rlLeMaitreo'ouvrdqeeslle,rJdelourlauCo'onlrà«ênllesin'orraÙons'èessa'"s" i,;^ï:,;;Ë;;;'";n. "i 
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't're 
e I rà sor o I ê

' ccasion de txercice de sa rnission'

ARTICLE 22 : OSLIGÀTIONS DU COCONTRACI NT

Le Co.o-td.tàit a,ecre res oreslarrons ob'igdlons de ,fdro'
or,o""'", "iiu.". 

eco-onroLe, coilormelelt aJ\ ro'aPs' tP'nrques et D'àtqr(
qe1-ê'dle-enr àcceorËet dd_s son doma'4e d'ar'ivitè'

Peroàrt .d dJre" dL vdrc'e. ê Co'o'lê'tàn! ne sergàqe oA dF4ea?nl o-

nd edement. dàas des dcirvrtes profe,qolrelles or !o'I'oclLelles
i:.ïJàËËËiJ *" i"oà*"o"nce par;appo,t aux mrssions qui rui sont dévorues'

En cs de .o.rit d nleel, le CÔco'kacl...t ooit e sg"de oor ecl àL 1"1"''re

d'oL/dge eI dorr eaDlàcer -ê)pert -o oue dans re goj"' oJ F I'

Le cônnrt on'é_è! >êrle1d de _oL e s,ludl 01 dols laqLelle le Çocortuclâ'r oÔu -o I

'-' ""j "iàr*i "i,""' 
* trpcts o'Ln -àr '^e 

pas 'é oê' 'e Ma:lre d'oLv'oae aJpres 0e

;.' pllê,lecl aôcontractdll or rou_e slràlror oèr5 làqJelp ila d.s r'tp'Êrs oeron'"s

". 
i""no"*..'roo.L por_.orp'olen'e <o' :rpan'dlrré odns hccorpri'rmeÏ 0ê sec

ànaions ou Ae nature à attecter défavorablem€nt son jugement'

Le Cocontractênt est tenu êu s€cret professlonnel vis-à vls des tiers' sur les

r"r",iitàii, ià"àg"".*t et documenis recuerrris Ôu portés à sa conraissêrce à

l'tr.asion de l'execuUon du marché.



Lorsqu€ aucune so ution
porté devênt la juidlcuon

aRTICLE 30: RESIUÂrION DU MARCHE

Le lraître dbuvrêge peut, à tout momen! q!' v ait défallênce ou nor du

c-À,uÀnt. À"tto nn É r'exécution des presLations avant l?chèvernent de c€les cl'

i"' ',." àà.Ër"" de résiliation du marché notiriée dêns les conditions ciâprès cette

ésillauon prend effet à la date de notincation de cette décision'

30.1Résiliâtion du fait du Maîtred'ouvrage

lôrrore lê 14ê tre d'oJÿ'dqe re'lre emàche.\àîsoÙ11 ÿait'àLled"cocon'à«ênt'
êlle n'e; Dàs lenJe ae rusr,l€r sd decis'o1; e e déÙ'e u'e pèæ éc t" âflestonl oue a

ré\, ànÔn dJ marche list pàs nolNee pàr uæ t'r te dL cocoll'àctall ' ce d" 'rc- Le

a"i*J". o""t ce càs. le Coco.trdcla't 'e(or' d ttre d'temnsàlio
rôrràitêire fixée à s % de la partie résiiée du mêrché'

30.2 Résiliation du marché âux tort§ du Cocontractant ou 
'às 

particuliers

Le 1,4êître d'ouwaqe peut résllier le marché aux

demeure resté€ infructueuse, Lorsque celui'ci

contractuelles/ et notamrnent :

à 'amiable ne Deut être appodee au différ€nd, ceuÈci est

cêrnerounaise compétente. Le drolt applLcable est le drolt

torts du cocontractant, après mise en

ne respecte Pas ses obLlgaUons

Lorsqirl ne -espeoe oas \es ool'gatrcn§ oe drscretoa pro'ess'o"r ele t'es q)e

dernles a 'aftlce 20.4 du PrésentCCAP:

511 se livre à d€s actes de corruption ou à des iiranæuvres ftaudueuses êu sens de la

S'iln? pas réalisétout ou parue de ses pr€stâtions dans le délàl prescrit'

Lê rnise en derîeure est nouf,ée par ecit ; le Coconkactant dispose d'un délai de

"-,ir 
til"l.-à""a" "' d colorer dp rà dore oe "orcat'or poL'satsràtre a,

oD qators de celle_c o! oour o'ése.te- ses obçeruêrnlr'

Dâns ce cas les somm€s dues au Cocontractant au titre d€s prcstaUons €xécutées

* *."riüà. p", Li, rqàii" a 
"uvrêge 

uisont pavées avec un abôttement de 20 0/o'

sous réserve de L'artrcle 21ci_dessus,la réstiation du'qarché ne fêrt pas ob§tade.à

rt*.Éà-i'"JË"i 
",irà' 

ou pénâLês à Ltncontre du cocontractant en cês de raÙte

susceptible de quaLlficaUon pénale

Dân,.e cas. res sor-es dr es d I Coconlractdrl IonI loblet d Ln dûËrè de pàerPrl

p", ;;;,;; ;";;;,"," dans ràttene oe rd dec'sro' ops aLlonrès rudoa'Ps

ARTICLE 31 : EDTTION ET DIFFUSION DU MARC'IE

Quinze (1s) exemplaires du présent marché seront étâb ls par le cocontraciant' à ses

frah. et diffusés par e N1êître dQuwage'
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27.2- Lieu êtmodâlité de la vâlidation

Lê validation des rapports sera effectuée dans la sale de conférences du l'llnistère

desTransports en présenc€ detous les membres de la comm§sion'

27.3- composition d€ lâ commission devâlidation

La composition de la Conrmission devalidation est a suivante :

- ]e Maitre d'Owrage ou son Repésentênt

e chef de setuice du l{arché
- l€ Chefservlce des l'4archés

'hgent chèrgé des opérations d€ lâ comptabilité_matères
- 'agent comptêble du CAS

!ê Cftontractant

27.4 Attributions de la commission devâlidation

Cette Cornmlssion vérifiêê que le rappor-t présenté est conforme aux prescrptions

des Te;;s de Référcrce et décidera Jilv a lieu ou non de prononcer la vàlidation

En cas de non conformité, le Cocontractant sera lnvité à se conformer aux

"'.'.,';";;"' r;";;" Pérér;r e. u1 p,ocec'ÿerbêr ü1clrcr nà1t ê 10' co'torrté
>erà d;sse et 5rg Ë pàr rols les rernbe'de êCorflt<iar' /- 

-''

En Las oe coltorrité dL rdppo r' ra 
'or"'o'o" 

p'opti'èà sa'vdldà!o''.lr sera

êr0r5 d,essé ul s o(es-ve'ba' oe lar ddr,o1 siené pa' es lr-nbres de 
" '3Il ! ''9i: i'-àl0r5 dressé ul g o(es_ve'ba' oe lal ddl,o1 5i9né pa' es î6-nbres de

."," i"*e 
"" 

À4in'sue aes rrarsports, àe' cooe à É colFr'eÿon' $rçérle le de

Pàssêton des Mdrchés. \

CHAPITRE IV
CLÂUSES DIVERSES

aRIICLE 28 : CAS DE FORCE MAJEURE

Là iorce rnaleure stntend de tout événement impévisible et irrésistible qli
...tr.",,,i 

" 
co.oi'".tu, de e tpi loLr oL oê-re de 5e' obrrqatols con rd4' e ê\'

' '-- 
-" ê" à-i- 

""t "'",me, 
a rp Mà1re d oulrase pêr é' nr oêns rr de'oi dê 8 joL's

oe rolr cas o. to.ce ràleJr". Des qu',Lne têlle'r'o-ndlio
àô,i,àô Ë ààà.t,".t",t pou,rà 

'e 
voi' deeaser de tottes responsabiités pour

mênquement au respect de ses engagements.

Da.s ous es.à<, il appàrtetrà au l'4dil_e dOu àqe d'doprec'fl e cas de lo-le

maELre er le( oreLve\ Iou'1ie\ par le coco.trdrlà1! F" càs oe ro ce adJe rre o?e ee' e

."'i.;;;,,;;" er aêre emps qul ltorme res où onte5 (orcerees en 'ds de

iiàiiÀe. 
'r"oriÉ. 

procedera au dessarsissement du cocontractant de ra réârsêtion du

ÂRTICLE 29: REGLEMENT DES IITIGES

Toui dLfférend entre Le Coconbactant et le Maître dbuvrage fêit lbbjet èglement à



MARCHE t{..,.....,.,..,..../i't/MtNT/cMPiU2Ola PASSEE ÀPiES APPEL DOFFRES

ITAÎIONAT RESTREINT ÂVEC LE BUREAU D'EÎUDEs
piiuir-r narr*not o'uN auorr ou coMPrE D'aFFEcrÀTrot{ spEcrALE PouR La

PRODUCTIOI{ DES @CUüENTS DÉ IRÂNSPORT SECURTSES

TITULÀIRE DU I.4ARCHE :

OBIET DU I,4ARCHE I REALISATIOT{ D'uN at DIT DU COMPTE
D'AFFECTATIOI{ SPECIALE POUR TÂ PRODUCTIOT{

DES DOCUMEIITS DE TRANSPORI SECURISES

LIEU D'EXECUION : YAOUNDE

I{ONTANT DU I4ARCHE :

DUREE D,EXECLMON :4 MO|S/âN

IMPUTATION : compte d'affectation spéciale

SOUSCRTTE, LE

srcNEE, 1E ..........................

NOnFIEE,1E.............................

ENREGISTREE, LE



ARTTCIE 32: VÂLIOIIE DU I'IARCHE

lê ô€sent marché n?ntrera en vigueur

Trdnspor(s et sà notification âu cocontractênt
qudprcs sa signature par le Mrn§tre dÊs
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ENTRE,

La République du
dénommé cÈaprcs

ET

Cameroun représentée
« le Maître douvrage »

par le Ministre
d'une part

des Trânsports,

Le Bureâu d'Etudes

............-..............., représenté par son Directeur Général

ci-après dénommé . Le Cocontrâctant ,

DîUTRE PART,

Il a été convenu et arrêté ce qui suit :

dont le sieqe socialest situé à



Pièce No 9 :
Formulaires et modèles à utiliser

æ*-'..



Pêge 

- 
et dernière du l4arché Nô-''-----___/LqI'4INr/CMPM /2018, passe avec l€

Bureau dEtudes pour la realsatjon d'un audlt du Compte
d'atrectation spéciale pour lâ prcducuon des documents de trânsport securisê

Il4ONTANT

DELAI 4mois/an (exercice 2017,2018).

Lu et accepté par le Cocontractant

Yaoundé, e

Signé par le i,linistre des TranTrct§

Yaoundé, le

Enregistrement



MODELE DE GARANTIE DE LA PROPOSITION
(Cautionnement provisoire)

Afteîdu oue I norn du Bureau dEtudesl (ci dessous désigné << le Bureau
d'Etudes >>) a soumis son otrre en dôte dr ldate du déNt de la
ptopositionl pollr la loutîilüe ôe lnom et / ou description des prestationsl

fci ' dessous désigné << la proposition >>)

NOÙS Lnon de la banquel de [nom du pays), ayanl notre siège à Làdresse
de la banque) (ci-dessous désigné comme la << Banque>>), sommes
tenus à l'égard de [nom de l'acheteur] (ci'dessot)s désigné comme
<<l'Acheteur>>) pour lô som'r\e de 

- 
F CFA ( de fnncs CFAII que

la Bônque s'engage à régler integralement audit Acheteur, s'obligeànt elle-
même, s€s successeurs et ses siqnataires, Signé et authentifié par ladite
Banque le jour de 2018.

LES CONDmONS de cette obligation sont les suivantes :

1. Si le Bureau d'Etudes retire son offre pendant la période de validité
stipulée par la Soumission dâns son offre ; ou

2. Si le Bureau d'Etudes, s'étânt vu notifler l'acceptation de son offre par

l'Acheteur pendant la période de validité :

a) manque à signer ou refuse de signer le marché, alors qu'il est requis de

, 
,1

b) manque à fournir la garantie bancaire/de bonne exécution, comme
prévu dàns les Instructions aux Bureau dEtudes ;

Nous nous engageons à payer à l'Acheteur un montant allant jusqu'au

mâxrmum de È iomme cr'dessus dès réception de lz'demande écrite,
sans que l'Acheteur soit tenu de justifier sÈJeqûfde, éLant entendu
toutefois que, dàns sa demônde, l'Acheteur notera que le montant qu'il

déclare lui est dû parce que I'une ou l'autre des conditions ci-dessus, ou
toutes les deux sont remplies et qu'il spécifiera quelle ou quelle (s)

condition (s) a joué ou ontjoué.

La présente qarantie de,neurera valable jusqu'au trentième jour (30) inclus
au-delà de la fin du délai de validité des offres ; toute demande de
l'Acheteur tendant à la faire jouer devra parvenir à la Banque dans ce délai

de kente jours.

lsiqnature de k banque)



DECLÂRÂTIOI{ D'INTENTION DE SOUMISSIONNER

le sousslgné

NatlonaliÉ :

En vertu de mes pouvoirs de Dlrecteur Généêj, aprè avoir pns connèissance du
Dossier dappel d'offres pour le rccrutement d'un Bureau d€tudes pour la réallsation d'un
audlt du comlte d'atrectation spéôale pour la production des documents de transports
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Pièce No 10 :

Liste des établissements bancaires et organismes
f inancier5 iutorÉÉ6.-È'€'t êttre des.cautions

aans te cadË-ôçp uj"fpés nublics



MODELE DE GARANTIE DE BOl{NE EXECUTION

A : (non de lAcheteur)
ATTENDU QUE (nom du Bureau d'Etudes) (ci_après désigné comne le

« Bureau d'Etudes ») sêst engagé en exécution du marché No (référence au
numero du ndrche) eî dale du

La présente garantie est vôlable jusqu'au

Siqnature et cachet des garants

(Non de la banque ou de llnstitution frnancière)

(Adresse)

2018
A fournir (description des prestations) (cÈaprès désigné comme le

« nrarché »). ET QUE vous avez stipulé dans ledit marché que ]e Bureau

d'Etudes vous remette une garantie bôncàire d'une banque agréee par le

Iqinlstère de l'Economie et des Finances du Cômeroun, du montant stipulé cÈ

après, comme garantie de la bonne exécution de ses obligàtions,
conformément au marché,

Et que nous avons convenu de donner une garantie au Bureau d'Etudes :

Dés lors nous amrmons par les présentes que nous nous portons garants et
responsables à voke égard, au nom du Bureau d'Etudes, pour un montônt
maxinuî, de (montant de la garantie en chiffres et en lettres)t Et t'ous ttors
engôgeons à vous payer dès réception de voke première demande écrite

déàa;ant que le Bureau d'Etudes ne se conforme pas aux stipulations du

rnêrché, et sans arqutie ni discussions, toute(s) somme(s), dans les lirnites

de (montant de l; gardntie) ci(dessus $ipulée(s) sans que vous ayez à

prouver ou à donner les raisons ni le motif de votre demande ou du montant
indiqué ci'dessus.

jour de l'an 2018.

;)

(Date)



GRILLE D'EVAIUATION

02

EXPERIENCE DU SOUMISSIONIIÂIRE
Réré.ences juttirées dans res missions dê l'audit ôpérêtionôêl

Lettre.ommande + PV de réception ( 05 pts/ max : réiérence)
COMPXEHENSION DES lOR 15 PTS

Cohérence et pertinence des obæruations et suggestons du
càndldât sur les termes de référence et sur es donné6:
Co$'"nce de la fthodo osie prcpd;a

30 iTSMETHOLOGIE ET PI-AN DE TtrAVÂIf
-àde er .ô1èrêrê oe làqe..eleit ds o'-ér, És LdL e5 ; e'èL.ter 1:

15

crarté èr cohérence du plànnrng d exécltion des d trérentes tâches et
d'ùti isatiôn des diftu.ênts experls

COIIPTETEI{CE DU PERSONI{EL CLE POUR LA MTSSION

êrperlcompràD'e
2.;i ôi;liri6tion (diprômè) .,-:
' uôiversitaûe (Bac +5) minimlm ef comptabiité

* universitare (Bac +3) en.ompràblrë j 03 pts,
, pu par €.peÀÇ16&;z;i-s re doro æ

rr?lqi,.W
- anqlâ s et Frênçàis 03 pts

- Anglas o! Françâis 0t pt

Erpert nÔ | expert Financier
iâ) a;;fi fi Atron (drptôme)

ufiversita re (3à. + 3 et plus) en aùditet

prcFCl.b) Erpériênce:1,5 pts pâr expedise de
1..) t ngu6 usuelles:

- angaiset Fràôçais 01pts

vi

Expè.t n' i expert âuditêur @mptable
l.a) Qualiricâtiôn (diplôme)
universita re (Bac + 5 et plus) en comptablllté finance

universitaire (Bac +3) minimlm €n cônptabllté 02

tt) _E:É'..""" , 1,snE;t;*AÀ7à4"
1.c) Langues usuella:

35 PTS

15 PrS

7,5 PIS

..3é PqIL

7i Pr-

03

ol ps
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I- BANQUES

1, AFRILAND FIRST BANK

2, BANOUE AÏLANTIQUE

3, BANQUE GABONAISE POUR LE NNANCEI'4ENT IN]ERNANONAL (BGEI BANK)

4, BANQUE INTERNATONAL DU CAI{EROUN POUR UEPARGNE ET LE CREDTT

5, CIÏ BANK

6, COI4MERCIAL B,CNK OF CAI4EROON

7. ECO&CNK

8, NATIONAL FINANCIAL CREDIT BANK

9, SOCIETF CAMLPOUNAISE DF BA\Q.JÊ AU CAI4FROL\

11, STANDAID CHAF-PED BANT CAI'4EFOON

12. UNION BANK OF CAI4EROON

I]. J\[ED B,qNK FOP AI.RICA

14, BANQUE DES PETITES ET I4OYENNES ENTREPRISES ' -

15, BANK OF AFRICA

II. COI'IPÀGNIES D'ASSURAI{CES

16, CHANAS ASSUMNCES;

17, ACTIVA ASSUMNCES

18. ZENTTHAS.SURANCES;

19. BENEF1CIAL GENEML INSUMNCES;

20, CPAS,A,

21, NSIA ASSUMNCES

22, PRO AsSUR

23, SAAR S.A

24. SAHAI,I aSSUMNCE

25, ATLANTIQUEASSUMNCE

26, AREA AS§UMNCE



s €t Frênçais 01 pts

s ou Françôis 0,5 pt
Erpêrt no : êxpsrt âudlteur turl§tê 05pts

1.â) QBlm@tion (di9lôme)
unlveEitèire (Bac +3 et plus) ên droit 02 pt§ ;
unive6itaire (Bâ. +3) mlnimum e. droit 01 pts i
1.!) E4énêne : t pt par expertj* rsli*e en audit juiiste

1..) tânques u§uêllês :
- Ânglaiset Françâls

- anq ais ou Français

\iu lm PÎ§

B. loindre le9 copieg certifiées ptodt6 d


